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1. PRESENTACION

El Programa Integral de Movilidad (PIM) 2019-2024 cumple con la visién de Innovacion y Derechos de una ciudad
incluyente y equitativa para los 9.2 millones de habitantes de la Ciudad de México. Tiene como objetivo mejorar
la calidad de vida, reducir desigualdades sociales, disminuir emisiones de gases contaminantes y de efecto
invernadero, y garantizar la salud de las personas en la ciudad a través de la creacidn de un sistema integrado de
movilidad que aumente la accesibilidad para la poblacidn, garantice condiciones de viaje dignasy seguras para
todas las personas, y optimice la eficiencia del transporte de mercancias.

El PIM ha sido enriquecido mediante un diagndstico amplio de la movilidad de la ciudad, asi como con
informacién de diferentes instancias, organismos de gobierno de la Ciudad de México, academia y
organizaciones no gubernamentales.

lgualmente, la crisis sanitaria derivada de la pandemia por SARS-Cov 2 (COVID-19) ha creado nuevas
necesidades, condiciones, lecciones para la movilidad y la salud de la poblaciéon de la Ciudad de México y su area
conurbada que han sido consideradas para la elaboracidn de este Programa. Es importante recalcar que la crisis
sanitaria genera un impacto de corto plazo, que no elimina los problemas subyacentes de la movilidad de la
ciudad y que incluso resalta la necesidad de resolverlos con mayor premura. Por lo tanto, las acciones para
enfrentar los problemas de fondo de la movilidad urbana continuaran siendo claves para responder a las
necesidades especificas que plantea esta pandemia.

Para la elaboracién del documento se ha recurrido a un proceso colaborativo en el cual han participado
academia, especialistas y sociedad civil, asi como la ciudadania en general por medio de espacios de
colaboracién ubicados en las Fabricas de Artes y Oficios (FARO) y en los Puntos de Innovacion, Libertad, Arte,
Educacidn y Saberes (PILARES). También se ha dispuesto de un micrositio en Plaza Publica para informar de
dicho proceso.

De esta manera, el Programa establece como visidn colocar a las personas en el centro de las politicas de
movilidad urbana. Bajo esta premisa, los sistemas, programas y proyectos de movilidad se orientan a aumentar
la accesibilidad, disminuir tiempos de traslado y garantizar viajes cdmodos y seguros para todas las personas. En
consecuencia —y para enfrentar los problemas derivados de la fragmentacidn, ineficiencia e inequidades del
sistema actual—, se propone una estrategia transversal basada en la redistribucién de tres componentes
estructurales de la movilidad urbana:

e Redistribucion de los modos favoreciendo la caminata, el uso de la bicicleta y el transporte publico,
que en conjunto suman el 77% de los viajes en la ciudad y el 80% de los traslados en la Metropolis.

e Redistribucion del espacio vial priorizando la circulacién rapida y segura de los servicios de transporte
publico y modos de transporte no motorizado y generando politicas que tengan como prioridad a las
personas en mayor situacion de vulnerabilidad social.

e Redistribucion de los recursos redirigiendo inversiones hacia la infraestructura que privilegia el
transporte publico y no motorizado, hacia politicas publicas que contribuyan a generar una ciudad
incluyente, accesible, equitativa y garantizando tarifas accesibles para la ciudadania.
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Con este enfoque redistributivo -modal, espacial y presupuestal- transversal a toda la politica de movilidad
urbana de la Ciudad de México, se pretende abordar los siguientes ejes estratégicos que conforman al PIM:

1. Integrar los distintos sistemas de transporte de la Ciudad para promover los viajes a pie, en bicicleta y
en transporte publico.

2. Mejorar la infraestructura y servicios de transporte existentes con el objeto de aumentar las
condiciones de accesibilidad de la ciudadania, disminuir tiempos de traslado, mejorar condiciones de
viaje y transparentar el funcionamiento de los distintos sistemas de movilidad de la ciudad.

3. Proteger a las personas que utilizan los distintos sistemas de transporte, por medio de la provision de
infraestructuray servicios incluyentes, dignos y seguros.

1.1 COMO SE ESTRUCTURA EL PROGRAMA PIM 2019-2024

De conformidad a lo establecido en el articulo 44 de la Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad
de México, el PIM 2019-2024 se divide en ocho capitulos. En el primer capitulo se presenta este Programa de
manera general y se describe su contenido. En el segundo, se expone la fundamentacién del Programa con el
marco constitucional y legal que rige la politica de movilidad y su alineacién con la legislacion en materia de
planeacion en el ambito federal y local, asi como con las agendas globales de desarrollo.

El tercer capitulo corresponde al diagndstico de la situacidn de la movilidad en la Ciudad de México, en donde se
identifican los problemas prioritarios a atender. En el cuarto capitulo se presenta la vision, mision y objetivos
que conforman este programa. Posteriormente, en el quinto capitulo se desarrollan los tres ejes estratégicos que
articulan el PIM: Integrar, Mejorar y Proteger. Ademas, se presenta un diagndstico general que define las 23
estrategias que conforman el PIM, sus objetivos particulares y las lineas de accion establecidas.

En el sexto capitulo se exponen los mecanismos de gestion, seguimiento y evaluacion del PIM, también se
incluyen los indicadores estratégicos y de resultados para dar seguimiento a cada accion. En el séptimo capitulo
se hace referencia a las orientaciones presupuestarias que las autoridades responsables deberan garantizar para
el cumplimiento gradual de los objetivos del PIM. Finalmente, en el octavo capitulo, como anexos se incluyen la
descripcién del proceso colaborativo y de participacidn, los arboles de problemas y objetivos, un apartado que
aborda una serie de escenarios tendenciales y prospectivos que permiten dimensionar el impacto de las
estrategias que se implementan dentro del PIM-2019-2024, junto con los diagramas de las instituciones
responsables en la ejecucidn de las lineas de accion, y el proceso de actualizacidn del programa.
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2. FUNDAMENTACION Y ALINEACION

El PIM 2019-2024 se rige por un marco legal que se desprende de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y de la Constitucion Politica de la Ciudad de México. A continuacion (llustracion 1), se presentan los
aspectos mas relevantes de las disposiciones constitucionales, legales y programaticas del ambito federal y local
que norman la planeacién en materia de movilidad urbana.

Ilustracion 1. Alineacién normativa del Programa Integral de Movilidad 2019-2024

S{-gundad Vial

Fuente: Elaboracidn propia.

2.1 MARCO NORMATIVO FEDERAL

ConsTiTucion Politica be Los Estabos UNipos MExicaNOs

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce en el articulo 4 que “toda persona tiene
derecho a la movilidad en condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad,
inclusion e igualdad.” A su vez, el articulo 122, apartado C, establece que en la Ciudad de México “la planeacién
del desarrollo y ejecucidn de acciones regionales para la prestacion de servicios publicos, incluyendo transito y
transporte, debe realizarse en términos de la ley que emita el Congreso de la Union”. Asimismo, en conformidad
con el articulo 124, “las facultades que no estan expresamente concedidas por esta Constitucién a los
funcionarios federales, se entienden reservadas a los Estados o a la Ciudad de México, en los ambitos de sus
respectivas competencias.”

Ley GENERAL DE ASENTAMIENTOS HuMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO

Los articulos 4° y 5° establecen los principios rectores de la planeacidn, regulacion y gestion de los
asentamientos humanos, centros de poblacion y la ordenacion territorial que deben regir cualquier politica
publica, sin importar el orden de gobierno.

El articulo 71 establece que las politicas y programas de Movilidad deberan, entre otros aspectos:

“Fomentar la distribucion equitativa del Espacio Publico de vialidades que permita la maxima armonia
entre los diferentes tipos de usuarios;
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II. Incrementar la oferta de opciones de servicios y modos de transporte integrados, a los diferentes
grupos de usuarios, que proporcionen disponibilidad, velocidad, densidad y accesibilidad universal,
que permitan reducir la dependencia del uso del automévil particular, aquellas innovaciones
tecnoldgicas que permitan el uso compartido del automovil, el uso de la motocicleta y desarrollar
nuevas alternativas al transporte publico; y,

[. Promover el acceso de mujeres y nifias a espacios publicos y transporte de calidad, seguro y eficiente,
incluyendo acciones para eliminar la violencia basada en género y el acoso sexual.”

LEy GENERAL DE MoviILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

De conformidad con el articulo 1, de la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial, esta es de orden publico e
interés social y de observancia general en todo el territorio nacional, y tiene por objeto establecer las bases y
principios para garantizar el derecho a la movilidad en condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia,
sostenibilidad, calidad, inclusién e igualdad. Asimismo, el Programa Integral de Movilidad 2019-2024 se alinea
con lo establecido en el articulo 1, fraccidn VIl y articulo 9 de la Ley General antes citada, que indican que para la
expedicidn de disposiciones reglamentarias y en la formulacion y aplicacion de politicas, programas y acciones
en la materia la Ley define la jerarquia de la movilidad y los principios rectores a que deben sujetarse las
autoridades competentes; asi como que las personas seran el centro del disefio y del desarrollo de los planes,
programas, estrategias y acciones en la materia; ademas de los mecanismos para su debida coordinacién, por lo
que se interpretara de conformidad con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y con los
Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, favoreciendo en todo tiempo a las personas la
proteccion mas amplia, como se establece en el articulo 2 de dicha Ley General.

2.2 INSTRUMENTOS DE PLANEACION FEDERAL

PRrRoGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y UrRBANO 2020-2024

El Programa Integral de Movilidad contribuye al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa
Sectorial de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano. Dicho instrumento, derivado del Plan Nacional de Desarrollo
(PND 2019-2024), se orienta al establecimiento de un sistema territorial incluyente, sostenible y seguro, centrado
en los derechos humanos. Ademas, impulsa un habitat asequible, resiliente y sostenible. En especifico, el PIM se
alinea con la Estrategia prioritaria 3.4 “Impulsar politicas de movilidad, conectividad y seguridad vial, para
mejorar el acceso a bienes y servicios urbanos”. Dicha Estrategia también incluye la Accidon puntual 3.4.3
“Elaborar guias y lineamientos que orienten a los gobiernos estatales y municipales en la articulacion del
desarrollo urbano y los sistemas de movilidad urbana que fomenten la inclusidon y consideren las necesidades
diferenciadas de las personas”.

EsTrRATEGIA NACIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2020-2024

La Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial (ENOT) es el instrumento rector que configura la dimensidn
espacial y territorial del desarrollo de México hacia el largo plazo, 2020-2040, desde una perspectiva sistémicay
transversal y con la que se sientan las bases del Ordenamiento Territorial (OT) en México. La ENOT contempla
siete principios rectores, de los cuales el presente Programa Integral de Movilidad se reconoce de forma directa
en dos de ellos:

e Reconocimiento a las personas en el centro de las politicas y acciones, teniendo como enfoque los
derechos fundamentales para la construccién de comunidades, ciudades, zonas metropolitanas y
regiones sostenibles, con capacidades adaptativas, ordenadas y equitativas.
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e Derecho de acceso libre y seguro a cualquier espacio publico que permita el bienestar, la convivencia, el
descanso, la recreacion, la salud, la cultura y la movilidad inclusiva sostenible.

En lo que corresponde al sector de la movilidad, el Ordenamiento Territorial se refiere a la movilidad como el
resultado en gran medida de la planeacién, ocupacion y utilizacion de los usos del suelo, asi como de la
estructuracion de las ciudades y territorios. En este sentido, el Programa Integral de Movilidad contribuira a la
consecucion de las siguientes Metas de la ENOT:

e Meta 15. Movilidad sostenible: En 2040 el acceso a sistemas de transporte sera seguro, asequible,
accesible y sostenible para todos. Se buscara la integracion de los sistemas de transporte considerando
la escala geografica, los medios y los modos. El mayor impacto en la sostenibilidad dentro del ambito
urbano serd mediante la ampliacién del transporte publico, logrando una satisfaccién del servicio
superior a 80% en sus usuarios.

e Meta 16. Ciudades compactas: De 2020 al 2040, México generard y reforzara politicas publicas
encaminadas a recuperar la funcidn social del suelo y generar una urbanizacién inclusiva, sostenible y
participativa, mejorando la ocupacién del suelo a través del aprovechamiento del suelo intraurbano,
reduciendo a 9% la proporcion de solares urbanos baldios.

También, el Programa Integral de Movilidad contribuird a afrontar los Grandes Retos del Sistema de
Asentamientos Humanos e Infraestructura sefialados en la ENOT, en especifico en el Subtema denominado La
movilidad a nivel nacional e infraestructura de conectividad de interés nacional en su reto:

e Reto 23: Establecer un sistema de movilidad de personas y bienes mas articulado entre los distintos
modos de transporte regionales y urbanos.

2.3 MARCO NORMATIVO LOCAL

ConsTiTucion PoLitica pe LA Ciubab be MExico

La Constitucidon Politica de la Ciudad de México, en su articulo 13, fraccion E, reconoce el derecho de toda
persona a la movilidad “en condiciones de seguridad, accesibilidad, comodidad, eficiencia, calidad e igualdad.
De acuerdo con la jerarquia de movilidad, establece la prioridad a los peatones y conductores de vehiculos no
motorizados, y la importancia de la cultura de movilidad sustentable.”

Para materializar dicho derecho, mandata que las autoridades deben de adoptar las medidas necesarias para
garantizar el ejercicio de este derecho, “particularmente en el uso equitativo del espacio vial y la conformacién
de un Sistema Integrado de Transporte Publico, impulsando el transporte de bajas emisiones contaminantes,
respetando en todo momento los derechos de los usuarios mas vulnerables de la via, el cual serd adecuado a las
necesidades sociales y ambientales de la ciudad.”

Ley peL SisTEMA DE PLANEACION DEL DeEsARROLLO DE LA Ciubab bE MExico

La ley reglamentaria de la Constitucion Politica de la Ciudad de México en materia de planeacién del desarrollo
establece los enfoques y principios rectores de la planeacion de la Ciudad de México. Asimismo, define entre
otros mecanismos, los instrumentos de planeaciéon para hacer efectivas las funciones social, econdmica,
cultural, territorial y ambiental de la Ciudad, entre los que forman parte los programas sectoriales.

El Articulo 43, apartado G de la referida Ley, establece que los Programas Sectoriales, mismos que derivan del
Plan Generaly del Programa de Gobierno, “precisan objetivos, estrategias, politicas y metas relativos a un sector,
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ambito o materia especifica del desarrollo, asi como los mecanismos de coordinacién interinstitucional
necesarios para su implementacion.”

Establece los principios basicos, asi como las atribuciones de los entes publicos, érganos desconcentrados y
entidades publicas en materia de planeacidn para el desarrollo. Conforme a lo establecido en el articulo 12,
fraccion 1, corresponde a la Administracién Pablica Local: “Formular los programas sectoriales, especiales e
institucionales necesarios para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas previstas en los
instrumentos de planeacién aprobados, y someterlos a la consideracion de la persona titular de la Jefatura de
Gobierno”.

Ley be MoviLibab pbe LA Ciubap be MExico

Conforme a lo dispuesto en el articulo 12, fraccion VilI, la Secretaria de Movilidad tiene, entre otras, la obligacién
de elaborar y someter a la aprobacion de la persona titular de la Jefatura de Gobierno el Programa Integral de
Movilidad, el cual debe guardar congruencia con los objetivos, politicas, metas y previsiones establecidas en los
Planes Generales de Desarrollo y del Programa de Ordenacion de la Zona Metropolitana del Valle de México, asi
como los acuerdos regionales en los que participe la Ciudad.

Asimismo, el articulo 39 de la Ley establece que “la planeacion de la movilidad y de la seguridad vial se ejecutard
por medio de los siguientes instrumentos:

l. Programa Integral de Movilidad;
II. Programa Integral de Seguridad Vial; y
Il Programas especificos”.

LEy pe ParTicipAciON CiubADANA DE LA CiubAp DE MExico

El articulo 145 establece que la consulta publica “es el instrumento de participacidén ciudadana mediante el cual
la autoridad titular de la Jefatura de Gobierno o de las alcaldias consulta de manera directa a las personas
habitantes o vecinas de una determinada area geografica a efectos de conocer su opinidn respecto de cualquier
tema especifico que impacte en su dambito territorial, tales como: la elaboracidn de los programas, planes de
desarrollo; ejecucidn de politicas y acciones publicas territoriales; uso de suelo, obras publicas y la realizacién
de todo proyecto de impacto territorial, social, cultural y ambiental en la demarcacion.”

Conforme a lo dispuesto en este articulo, el PIM 2019-2024 contempla un extenso trabajo de participacion
ciudadana integrado en el apartado 3. Situacién de la Movilidad en la Ciudad de México y desglosado en el anexo
I. Proceso Colaborativo.

LEY PARA LA INTEGRACION AL DESARROLLO DE LAS PERSONAS coN DiscAPACIDAD DE LA Ciupab bE MExico

El articulo 5, establece que son acciones prioritarias “los programas de accesibilidad universal que les garanticen
el acceso, en igualdad de condiciones con las demas personas, al entorno fisico, el transporte y las
comunicaciones”. Asimismo, el articulo 8 sefiala que “todas las Autoridades de la Administracién Publica del
Distrito Federal, en el ambito de sus respectivas competencias, estan obligadas a programary ejecutar acciones
especificas a favor de las personas con discapacidad.”

Ley peL SisTEMA INTEGRAL DE DERECHOS HumAaNoOs DE LA CiubAap b MExico

El articulo 8 establece que la accién gubernamental “tendra como finalidad eliminar las inequidades y
desigualdades, y promovera la realizacion de los derechos humanos de las personas que requieren de atencion
prioritaria, mediante programas integrales que aseguren y potencien las capacidades de las personas con la
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finalidad de contribuir a su desarrollo, mejorar sus condiciones de vida y facilitar el acceso pleno de éstos al
ejercicio integral de los derechos humanos.”

LEy ORrGANICA DEL Poper EJECUTIVO Y DE LA ADMINISTRACION PuBLIcA DE LA CiubAD DE MExico

El articulo 36 establece que corresponde a la Secretaria de Movilidad “el despacho de las materias relativas al
desarrollo integral de la movilidad, el transporte, control del autotransporte urbano, asi como la planeacién de
la movilidad y operacion de las vialidades.”

2.4 INSTRUMENTOS DE PLANEACION LOCAL

ProGramA DE GoBIERNO DE LA Ciubab DE MExico

El Programa de Gobierno de la Ciudad de México 2019-2024 establece como ejes rectores para la transformacion
de la ciudad la innovacidn y los derechos. Una planeacion orientada a proveer el acceso a derechos, acortar
desigualdades y promover la prosperidad compartida. La innovacion al servicio de la planeacién y la gestidn
publica, para que la creatividad y el conocimiento generen cambios destinados a una mejor calidad de vida de la
poblacidon en la perspectiva de la inclusidn y la sustentabilidad.

El Programa se articula a través de cinco principios orientadores: a) la innovacién, b) la sustentabilidad, c) la
igualdad, d) la honestidad; y, e) el gobierno abierto. De dichos principios se desprenden seis ejes estratégicos: I.
Igualdad y Derechos; II. Ciudad Sustentable; Ill. Mas y Mejor Movilidad; IV. Capital Cultural de América; V. Cero
Agresion y Mas Seguridad; VI. Ciencia, Innovacién y Transparencia.

El Eje 3 Mds y mejor movilidad establece que: “las personas estaran en el centro de las politicas de movilidad
urbana de la Ciudad de México. Bajo esta premisa, los sistemas, programas y proyectos de movilidad se
orientaran a incrementar la accesibilidad, disminuir los tiempos de traslado y garantizar viajes cdmodos y
seguros para toda la ciudadania.”

A su vez, la politica de movilidad propuesta en el Programa de Gobierno se basa en tres ejes: Integrar, Mejorary
Proteger, los cuales tienen como meta garantizar a la ciudadania la accesibilidad y seguridad en la realizacién de
sus viajes.

En lo relacionado con la seguridad vial, el Eje 3.3 Proteger establece que: “moverse por la ciudad debe ser una
actividad segura y digna para todas las personas [...] por lo que se ha propuesto transformar la seguridad y
dignificar los traslados de las personas, en particular para aquellas en situacién de vulnerabilidad”.

Los Ejes que conforman el PIM se alinean con la prioridad de centrar la planeacion y gestion de la ciudad en
beneficio del interés publico y el derecho al goce y al disfrute de la ciudad, establecida en el Programa de
Gobierno en sus principios orientadores. Con la premisa de garantizar un acceso equitativo a la ciudad,
especialmente para los grupos de atencion prioritaria, los ejes Integrar, Mejorar y Proteger que estructuran el PIM
dan continuidad a los sentidos de comunidad, de transparencia y de honestidad, para construir un futuro de
integracion, funcionalidad, igualdad, inclusion, seguridad y sustentabilidad en la Ciudad de México.

EsTtrATEGIA LocAL DE AccionN CLivATicA 2021-2050 Y PRoGgrRAMA DE AccioN CLiMATICA 2021-2030 pe LA Ciubab
pe MExico

En cumplimiento de la Ley de Mitigacién y Adaptacién al Cambio Desarrollo Sustentable para la Ciudad de
México (Ley de Cambio Climatico), la Secretaria de Medio Ambiente de la Ciudad de México (SEDEMA) publicé en
2021 la Estrategia Local de Accidon Climatica 2021-2050 (Estrategia) y el Programa de Accién Climatica 2021-2030

12



ooopo GOBIERNO E.;iLA
CIUDAD DE MEXICO
Programa Integral de Movilidad 2019-2024 °

(Programa). Estos instrumentos conforman la politica de la Ciudad de México para hacerle frente a la emergencia
climatica, alcanzar cero emisiones netas en 2050, y fortalecer la capacidad de adaptacién y resiliencia de los
ecosistemas, la infraestructura, los sistemas productivos, las personas y sus medios de vida frente a los impactos
negativos del cambio climatico. La Estrategia y el Programa contemplan ocho ejes estratégicos y 23 lineas de
accién: 1) Movilidad integrada y sustentable, 2) Ciudad solar, 3) Basura cero, 4) Manejo sustentable del agua y
rescate de rios y cuerpos de agua, 5) Revegetacion del campo y la ciudad, 6) Capacidad adaptativa y resiliencia
urbana, 7) Calidad del aire, y 8) Cultura climatica.

2.5 AGENDA INTERNACIONAL

Finalmente, a través de sus politicas publicas, el gobierno de la Ciudad de México asegura el compromiso de
abonar en la consecucidn de las agendas globales de desarrollo a través de las estrategias que estructuran el
PIM, tales como la Agenda 2030, misma que incluye los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), en especifico
al ODS 11 “Ciudades y Comunidades Sostenibles” en referencia a la Meta 11.2 “[...] proporcionar acceso a
sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en
particular mediante la ampliacion del transporte publico, prestando especial atencidn a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de
edad.”

De igual manera, el presente programa se alinea con la vision de la Nueva Agenda Urbana sobre la ciudad, en la
que ésta “cumple su funcidn social, entre ellas la funcidn social y ecoldgica de la tierra; [...] asi como la igualdad
de acceso de todos a los bienes pUblicos y servicios de calidad en esferas como la seguridad alimentaria y la
nutricidn, la salud, la educacion, las infraestructuras, la movilidad y el transporte, la energia, la calidad del aire y
los medios de vida.” En especifico, hay coincidencia con los Compromisos de transformacion en pro del desarrollo
urbano sostenible, en sus numerales 34,50y 113.

Por ltimo, el Acuerdo de Paris que dentro de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio

Climatico reconoce la urgencia de tomar medidas a nivel global para reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero.
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3. SITUACION DE LA MOVILIDAD EN LA CIUDAD DE MEXICO

El sistema de movilidad de la Ciudad de México tiene tres principales problemas estructurales: I. Fragmentacion
institucional y de los distintos sistemas de movilidad; II. Ineficiencias y abandono de la infraestructura y servicios
de transporte publico, no motorizado y carga; e, lll. Inequidad en los tiempos de traslado y condiciones de viaje™.
A estos problemas se le han sumado los efectos derivados de la crisis sanitaria generada por el COVID-19.

Las principales problematicas, antes mencionadas, se identificaron mediante dos instrumentos: a) un
diagnéstico de la dindmica de movilidad, y b) un proceso de participacion ciudadana estructurado a partir de
metodologias multisector.? En conjunto, estos trabajos sirvieron para la elaboracién de las estrategias y lineas de
accién que conforman el documento (Ver Anexo Il. Arbol de problemas).

Como parte de la elaboracidn del diagndstico de la movilidad en la Ciudad de México, en el anexo Il de este
documento, se integra un apartado que aborda una serie de escenarios tendenciales y prospectivos que
permiten dimensionar el impacto de las estrategias que se implementan dentro del PIM 2019-2024 y que guian
las prioridades de desarrollo.

Las prioridades de desarrollo del PIM 2019-2024 estan alineadas, en primera instancia, al Plan Estratégico de
Movilidad 2019 y cumple con la visidn de Innovacién y Derechos de una ciudad incluyente y equitativa para los
9.2 millones de habitantes de la Ciudad de México. Asimismo, se alinea con el Plan Estratégico de Género y
Movilidad, 2019 y al Programa Integral de Seguridad Vial (PISVI) 2020-2024. Lo anterior, mediante un proceso
integrado, con una organizacién multisectorial que favorezca la atencién de cada una de las problematicas antes
mencionadas y que defina las necesidades prioritarias. En este sentido, las tres problematicas identificadas
tienen igualdad como prioridades de desarrollo.

3.1 UN SISTEMA FRAGMENTADO

En los ultimos afios han existido avances para el impulso de la movilidad sustentable en la Ciudad de México,
acompafiados de la creacion de nuevos marcos normativos; sin embargo, no han resuelto los problemas de
coordinacion y fragmentacidn institucional que impiden establecer una politica de movilidad integral en la
ciudad. Esto ha ocasionado una ineficiente planeacidn y gestion de las redes de infraestructura y de los distintos
modos y servicios, publicos y privados, que circulan en ellas.

El sector movilidad de la administracion publica en la Ciudad de México esta compuesto por la Secretaria de
Movilidad, un 6rgano desconcentrado, tres empresas publicas de transporte con administracién independiente y
un sistema publico de bicicletas. A ello se debe sumar el sistema de parquimetros, operado por EcoParq
(ilustracidn 2). Sin embargo, aun la integracion operativa y fisica es limitada entre los organismos publicos de
transporte y entre los concesionarios privados de transporte publico.

! Para un diagnéstico ampliado de la movilidad de la Ciudad de México, consulte el documento en Plaza Publica:

https://plazapublica.cdmx.gob.mx/processes/PIM?locale=es
2 Para mas informacién sobre el proceso colaborativo véase anexo |.
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llustracion 2. Organizacién esquematica de la administracién publica del sector movilidad de la Ciudad de México

EcoParqg

W

La falta de integracion se ha traducido en fendmenos que dificultan los viajes cotidianos y generan desigualdad
en el acceso a la ciudad. Las zonas centrales de la Ciudad de México cuentan con mayor cobertura de la red de
transporte publico estructurado, por el contrario, en la mayor parte de la ciudad y su zona conurbada esta
cobertura es menor. En consecuencia, en las zonas centrales hay una menor cantidad de viajes multimodales en
comparacion con los unimodales, sobre todo los realizados en automovil particular. Mientras que fuera de las
zonas centrales se realizan una mayor cantidad de viajes multimodales, estas diferencias resultan en
desigualdades en la movilidad, en el centro los traslados son directos, de menor duracidn y costo, mientras que
en la mayor parte de la ciudad y su periferia los traslados son discontinuos, con tiempos de espera entre tramos,
lo que implica mayor tiempo de viaje total y, por lo tanto, mayores costos.

Fuente: SEMOVI.

En el caso de los viajes al trabajo -que son el principal motivo de traslado- mas del 85% del total de viajes en
transporte publico son multimodales y al menos 92% incluyen un tramo en transporte concesionado. El
siguiente mapa (llustracidén 3) muestra la distribucién de viajes multimodales para ir al trabajo en la ZMVM, en
esta distribucion observamos que conforme incrementa la distancia al centro de la ciudad, el nimero de viajes
multimodales es mayor.

La fragmentacidn institucional, fisica y operativa del sistema de movilidad en la Ciudad de México, implica que
las personas que realizan mas transferencias modales inviertan mas tiempo y dinero en sus traslados, y, en
general, tengan una mala experiencia de viaje.
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llustracion 3. Viajes multimodales en transporte publico con propdsito de ir al trabajo, 2017

Porcentaje de viajes
] L] ] [ | 1
0 1-40 41-60 61-75 76 - 85 >85

Fuente: Elaborado con datos de INEGI (2018).
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Para subsanar dichos problemas de fragmentacion, durante 2019 la Secretaria de Movilidad llevé a cabo tres
acciones. La primera fue fusionar al Organismo Regulador de Transporte (ORT) y a los Centros de Transferencia
Modal (CETRAM). La segunda, fue incorporar e integrar la politica publica de movilidad en bicicleta con la
conformacién de la nueva Direccién General de Seguridad Vial y Sistemas de Movilidad Urbana Sustentable
(DGSVSMUS). Finalmente, la tercera fue crear la Direccion General de Coordinacién de Organismos Publicos y
Proyectos Estratégicos (DGCOPPE) con la que se coordiné la imagen unificada del sistema de movilidad y la
instalacion del Comité del Sistema Integrado de Transporte (SIT), asi como la creacién de una tarjeta integrada
de transporte. Si bien con estas iniciativas se han logrado avances significativos durante el primer afio de la
presente administracion, alin se requieren mas pasos para lograr una transformacion total. En la tabla 1 se
muestra la operacion del transporte publico y bicicleta en la Ciudad de México y la ZMVM.

Tabla 1. Operacion del transporte publico y bicicleta en la Ciudad de México y en la Zona Metropolitana del Valle de México

CIUDAD DE MEXICO RESTO ZMVM
Metro Tren suburbano

Transporte publico
RTP concesionado (Ruta,
Corredores y Zonales)

Transporte publico
concesionado

STE (Trolebus y tren ligero)
STE Cablebus Mexicable
Metrobus Mexibus

Sistema de Transporte
Ecobici Individual Sustentable
(Bicicletas y monopatines)

Taxis (Tradicional, app y Taxis (Tradicional, app y
bicitaxis o mototaxis) bicitaxis o mototaxis)

Fuente: Adaptado de ITDP (2017).

Respecto a la movilidad activa y la micromovilidad, ademas del sistema publico de bicicletas Ecobici que brinda
aproximadamente 30 mil viajes diarios, en la Ciudad de México operan otros servicios que cubren viajes de
distancias cortas. Por un lado, hay servicios formales que operan en la zona central de la ciudad que se regularon
en 2019 y aln estan en proceso de integracion al sistema de movilidad. Por otro lado, hay un gran sector de
servicios de transporte individual de pasajeros en bicitaxis, mototaxis y golfitaxis que operan en las periferias de
la ciudad que no han sido integrados formalmente a la planeacién de la movilidad, atin cuando atienden 110 mil
viajes diarios y son usados mayoritariamente por mujeres que realizan viajes con motivo de cuidado y de
conexién con el sistema de transporte.® En cuanto a la infraestructura ciclista, esta se forma de tramos
discontinuos, que no estan ligados al transporte publico y no conectan con las periferias.

También hay poca integracidn entre los sistemas de gestion de transito de la Secretaria de Seguridad Ciudadana
(SSC) a cargo del sistema de semaforos, y de la Secretaria de Obras y Servicios (SOBSE) responsable del sistema
de sefialamientos viales. En el caso de los sistemas de parquimetros, aunque a la par de EcoParq opera un
sistema a cargo de Servicios Metropolitanos (SERVIMET), sus respectivos esquemas de financiamiento y
operacion no se encuentran homologados. Por otro lado, en el caso del transporte de carga pesaday de dltima

3 Viajes al interior de la Ciudad de México que usaron bicitaxi y mototaxi en alguno de sus tramos. El 70% de los viajes en bicitaxis son
realizados por mujeres y el 57% en mototaxis y golfitaxis.
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milla, no se ha instrumentado una politica orientada a mejorar el sistema logistico de la ciudad, a pesar de haber
sido establecida como uno de los Ejes del PIM 2013-2018.

De forma similar, el servicio de transporte publico colectivo concesionado presenta un problema de
fragmentacion, ya que no opera como un sistema ordenado, a pesar de ser el servicio mas importante. El 39% de
los viajes en la ZMVM con origen o destino en la Ciudad de México se llevan a cabo en colectivos y/o autobuses en
al menos uno de sus tramos (tabla 2). Este sistema esta compuesto por 97 rutas, con 1,047 servicios que operan
de forma desorganizada, situacion derivada de titulos de concesién que no establecieron en su momento
condiciones minimas de operacion, coordinacion y planeacion para los concesionarios de las rutas.

Tabla 2. Viajes realizados en un dia entre semana por la poblacién de 6 afios y mas (considerando al menos uno de sus tramos), por modo de
transporte

MILLONES DE VIAJES PORCENTAJE
RELACIONADOS CON RELACIONADOS CON
ZMVM ZMVM

Transporte publico

colectivo concesionado L2
Sélo camina 11.15 4.55 323 23.2
Automovil 6.6 4.3 19.1 22.0
Transporte publico masivo 5.41 5.01 15.7 25.6
Taxis 1.63 1.06 4.7 5.4
Bicicleta 0.72 0.25 2.1 1.3
RTPy Trolebus 0.55 0.53 1.6 2.7
Motocicleta 0.37 0.17 1.1 0.9
Bicitaxi o Mototaxi 0.36 0.15 1.1 0.8
Otros 0.36 0.19 1.0 1.0
Transporte de personal o 0.2 016 0o 08

escolar

Fuente: INEGI, 2018.

Con el establecimiento del Organismo Regulador de Transporte y la conformacion de 23 corredores
concesionados, se ha avanzado en la transicion del esquema hombre-camidn a un esquema empresarial, que
permite mejoras en las condiciones laborales de las personas conductoras y en la prestacion del servicio de
transporte de pasajeros.

Aunado a lo anterior, ha habido una fragmentacion intersectorial, ya que la politica de movilidad no estd
coordinada con politicas y programas de ocupacion territorial y usos de suelo, que definen el patrén de viajes de
una ciudad. El area construida o la mancha urbana ha desbordado los limites administrativos y metropolitanos
hacia distancias cada vez mas lejanas. Los municipios de la periferia siguen creciendo a una velocidad mayor
que las Alcaldias en la Ciudad de México. Los municipios han tenido tasas de crecimiento anual de 2 a 4 o mayor,
que en el periodo de 1990 a 2020, muy por encima del promedio de crecimiento de -8 a 0 de las zonas centrales.
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Con ello aumenta la demanda de viajes y la presion sobre el sistema de movilidad de la ciudad para satisfacer las
necesidades diarias de movilidad (Ilustracidn 4).

Ilustracion 4: Tasas de crecimiento media anual en la ZMVM, 1990 - 2020

1990 - 2000 2000 - 2010 2010 - 2020

Tasa de crecimiento

C [

No disponible <00 01-1.0 11-2.0 21-40 41-6.0 > 6.

Fuente: Elaborado con datos de INEGI (1991, 2001, 2011, 2021).

La descoordinacion intersectorial también tiene su correlato a nivel metropolitano, en donde no existe una
vision que integre planeacidn, gestion y control de infraestructura, asi como servicios de transporte. Por lo que
este modelo de crecimiento representa una presion para la provision de servicios de movilidad para quienes
transitan y realizan viajes de escala metropolitana. La mayor cantidad de viajes de caracteristicas
metropolitanas involucra principalmente a la red del STC Metro y a los CETRAM, esta infraestructura y
equipamiento conectan la metrépoli, de acuerdo con datos de la EOD 2017, aproximadamente 47% de los viajes
que incluyen el Metro son de tipo metropolitano y foraneo; ademas, 47% de estos viajes se concentran en sélo
seis CETRAM®.

De acuerdo con lo presentado, para poder integrar la movilidad, la administracion actual irda mas alla de la
reestructuracién institucional del sector. La nueva politica tiene un fuerte componente de la integracion fisica,
operacional, de modo de pago, del fomento a la intermodalidad, de reforma del transporte publico
concesionado, asi como una visién de la movilidad fuertemente ligada a politicas de desarrollo urbano, medio
ambiente, infraestructura y desarrollo social de la Ciudad de México y su zona metropolitana. El conjunto de
estos elementos permitira crear una verdadera movilidad integrada de la Ciudad de México.

* Pantitlan, Zaragoza, Indios Verdes, El Rosario, Santa Marta y Buenavista.
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3.2 UN SISTEMA INEFICIENTE

El transporte publico operado por el Gobierno de la Ciudad de México ofrece un servicio insuficiente para la
poblacion, que afecta a la mayoria de las personas, especialmente a los sectores de menores ingresos que viven
en zonas periféricas. El STC Metro, el Servicio de Transportes Eléctricos de la Ciudad de México (STE) y el servicio
de la Red de Transporte de Pasajeros (RTP), operados por el Gobierno de la Ciudad de México, padecen de fallas
que afectan al 27% de los viajes de la metrépolis, resultado de la poca inversion en mantenimiento e
infraestructura en los Gltimos afios.

Al afio 2019, 77 trenes que representan 20% de la flota total del STC Metro estaban fuera de operacién. El 60% de
su flota tiene al menos 35 afios en operacidn y 21 trenes tienen menos de 5 afios de vida util (ilustracion 5).° Esto
se traduce en un incremento en el ndmero de fallas operacionales, que tan solo en 2017 llegaron a 22,195,°
aunque durante 2019 se han disminuido en 14%.

El Sistema de Transportes Eléctricos ha padecido una crisis mas aguda. A principios de 2019, la totalidad de la
flota de trolebuses superaba los 20 afios de vida Util y su parque vehicular en operacion se habia reducido en
39% desde 2012, llegando a operar con un 46% de su flota vehicular. La adquisicion en 2019 de 63 trolebuses
para el corredor de Eje Central ha permitido subsanar la carencia de vehiculos incrementando el porcentaje de
trolebuses en operacion a casi el 70% (ilustracion 5). En el caso del Tren Ligero, la mitad de los trenes se
encuentra fuera de operacion debido a la falta de refacciones, actualizacion del sistema de traccion-frenado y de
otros componentes por el desgaste excesivo y la sobreexplotacion a la que han sido sometidos.

Ilustracién 5. Capacidad de operacion del transporte plblico administrado por el Gobierno de la Ciudad de México, 2019

100%

0% 20%

3% 29%

80%

T0%

60%

50%

40%

30%

20%

Metro Metrobus Tren ligero Trolebus RTP

W% Operable  O% Fuera de servicio

Fuente: Elaborado con informacién de STC Metro, MetrobUs, STE y RTP.
*Los porcentajes de RTP incluyen la flota que opera en Metrobus.

La situacién en la Red de Transporte de Pasajeros, el panorama no es distinto, si bien se adquirieron unidades
nuevas en 2017 y 2018, el 29% de su flota se encuentra fuera de operacion y el 52% tiene menos de 5 afios de
vida Gtil restante (ilustracién 5).”

® Informacién de STC Metro (2019).
¢ Informacién de STC-Metro (2018).
"Informacién de la Red de Transporte de Pasajeros (2019).
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Sélo Metrobls se encuentra en una mejor situacion, ya que 97% de su flota de autobuses se encuentra en
operacion, dada la inversidn para su crecimiento. La problematica central de este sistema es la saturacion en
estaciones y vehiculos, lo cual aumenta los tiempos de espera y reduce significativamente la calidad de los viajes
(ilustracién 5).

La falta de vehiculos de transporte pUblico en operacion tiene como consecuencia la saturacion de los sistemas
de transporte publico. Por ejemplo, las lineas 2 y 3 del STC Metro tienen una demanda mayor a la capacidad
ofrecida, con un 27% en el primer caso y 3% en el segundo caso®. Ademas, las aglomeraciones de poblacién
usuaria en horas de maxima demanda rebasan la capacidad ofrecida en varias de las lineas.

En el caso del Metrobds, durante los ultimos dos afios, la Linea 1 transporta a diario a mas de 500 mil personas
pasajeras, por lo que se estima que opera con el 5% de sobre demanda. La Linea 7 aument6 su demanda en un
22% en su primer afio de operacion,’ por lo que una gestion insuficiente de la demanda podria generar que el
corredor alcance el punto de saturacién en el corto plazo.

Para subsanar las fallas en la operacion de los sistemas se han llevado a cabo acciones para mejorar el servicio
en los sistemas de la Red de Movilidad Integrada. Con el objetivo de restablecer la capacidad operativa de este
sistema y luego de mas de 22 afios sin renovacidn de los trolebuses, el Gobierno de la Ciudad de México ha
invertido $1,725,000,000 para la adquisicién de 193 trolebuses de ultima generacidn, 143 unidades de 12 metros
y 50 trolebuses articulados de 18 metros. También, se contempla mantenimiento intensivo al material rodante
de Tren Ligero para mejorar la frecuencia de los trenes y asi reducir aglomeraciones en estaciones y saturacion
en los vagones. Ademas, se incorporaron 70 vehiculos caracterizados por su accesibilidad, mejoras tecnoldgicas
y ambientales a la flota de 6 rutas principales de RTP.

Con el fin de garantizar una mejor experiencia de viaje y evitar la migracién hacia modos individuales
motorizados de transporte derivado de las fallas en la operacion del sistema de transporte publico es
fundamental diversificar las rutas de transporte y aumentar la flota vehicular para mejorar frecuencias y hacer
mas eficiente la operacién. En el transcurso de 2019 se pusieron en circulacion 2 trenes adicionales a la Linea 1
del STC Metro, 20 vehiculos para Metrobus y 111 en RTP.

A lo anterior, hay que sumar el transporte publico colectivo concesionado, que traslada el 80% de los viajes en
transporte publico de la ciudad y el 86% de la metrépoli. En general, sus condiciones de operacion se traducen
en una baja calidad de servicio, principalmente por contar con una flota mayoritariamente obsoleta, insegura 'y
contaminante. Ademas de una operaciéon que no considera esquemas de planeacién formal, el modelo de
negocio que rige a este sector se basa en ganancias individuales y exclusivamente por personas transportadas.
Lo anterior genera competencia en las vialidades por aumentar el nimero de personas usuarias y de ingresos, lo
que desencadena en términos generales ascensos y descensos en lugares no autorizados, aumento en la
congestidn y un alto nimero de hechos de transito. Este sistema obsoleto de operacién también genera costos
asociados para las y los conductores, que hasta el momento no han sido tratados, pero que tienen alto impacto
en su calidad de vida. Por ejemplo, incertidumbre laboral, esquemas de contratacién poco justas e impactos en
su salud.

La crisis del sistema de movilidad también se refleja en crecientes niveles de saturacidn vial, diversos estudios
han calificado a la Ciudad de México como la ciudad de mayor congestion vehicular en el mundo.* Otros

& Informacién del STC Metro (2018).

? Informacién de Metrobls (2019).

% De acuerdo con el TomTom Traffic Index 2017. En el informe 2019 de TomTom Traffic Index se sitia a la Ciudad de México en el sitio 13 a
nivel mundial.
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factores que contribuyen a la congestion vehicular son el modelo de expansidn urbana extendido, fragmentado y
de baja densidad; la oferta insuficiente de transporte publico que genera alternativas viables al uso del
automovil privado; el desorden en la operacién del transporte de carga y un creciente nimero de motocicletas
en las calles. Esta problematica de la saturacion vial genera que la velocidad de circulacion se haya reducido de
forma generalizada en los ultimos afios. En 2016 la velocidad promedio en hora de alta demanda era de 44.1
km/h, mientras que en 2018 disminuyd a 40.8 km/h (INFOVIAL, 2016; 2018). Lo anterior se puede relacionar con
los altos volimenes de vehiculos ligeros y de carga en las vialidades registradas por INFOVIAL. En zonas centrales
y concentradoras de empleo, la velocidad promedio estimada es de 11 km/h en hora pico (BID, 2018b). El
siguiente grafico (llustracion 6) muestra la relacién entre el volumen vehicular y la velocidad promedio en vias
primarias de la CDMX en 2018.

Ilustracidn 6. Volumen vehicular y velocidad promedio en vias primarias de la Ciudad de México, 2018
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El principal motivo de viaje en la Ciudad de México y su zona conurbada es laboral y aunque en la ciudad habita
s6lo 43% de la poblacién metropolitana, concentra 71% de los empleos.!* Se debe resaltar, ademads, que la
extension de la red de los sistemas de transporte no es un indicativo de cobertura para la poblacién. Mientras
que 87% de la red de transporte publico estructurado se encuentra dentro de la Ciudad de México, sélo cubre
44% de su poblacién residente, sin considerar poblacién flotante.’ Esto provoca una saturacion del sistema de
movilidad, tanto en la infraestructura vial, como en las opciones de transporte publico. Por ello, diversificar y
aumentar las rutas de transporte para alcanzar areas con poca cobertura, como las zonas altas de la ciudad y las
periferias, es fundamental para desahogar las rutas existentes y para brindar mas opciones de movilidad.

Los parques vehiculares de automéviles y motocicletas han crecido a un ritmo de 2.86% y 37.9% anual,
respectivamente, en el periodo del 2012 a 2019." Este aumento de la motorizacién privada incrementa los
tiempos de traslado, presiona por un incremento en el gasto para la expansion de la infraestructura vial y
agudiza los problemas ambientales asociados al transporte urbano. Cabe mencionar que los automotores son

™ Encuesta Intercensal 2015 y Censo Econémico de 2014.

2 Incluye Metro, MetrobUs y Servicio de Transportes Eléctricos, utilizando un buffer de 400 metros para paradas de TrolebUs y 800 para las
estaciones del resto de los sistemas. Se excluye a RTP porque no se considera transporte masivo.

B3 Estadisticas de vehiculos de motor registrados en circulacién de INEGI.
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una de las principales fuentes de contaminacion del aire y de gases de efecto invernadero. Las fuentes moviles
contribuyen en un 40% de las PM10, un 37% de las PM2.5, 97% del CO, 86% del NOx y 23% de COV (SEDEMA,
2021).

Adicionalmente, el transporte consume alrededor de la mitad del consumo energético de la ciudad, y como
consecuencia, emiten mas de 16 millones de CO2 equivalente. Finalmente es importante mencionar que las
unidades pesadas a diésel son altos emisores de PM2.5 y carbono negro, éste ultimo considerado como un
forzador climatico de vida corta que contribuye al cambio climatico.

Respecto a la distribucidén porcentual de contaminantes de fuentes mdviles por tipo de vehiculo, destaca que los
autos y las SUV son los principales emisores de PM10 con casi un 43%, de CO con casi un 30% (los taxis
contribuyen en un 28%), de NOX con un 31% (seguido del transporte publico con 27%) y del CO2 equivalente con
un 47%. Asimismo, el transporte publico es el principal emisor de SO2 con casi un 47% y también es el principal
emisor de los COV con un 37%. Los autobuses, por su parte, son los principales emisores de las PM2.5 con un
36% (tabla 3).

Tabla 3. Distribucién porcentual de emisiones de contaminantes respecto a tipo de vehiculos de la Ciudad de México, 2018

Modo PM10 PM2.5 S02 co \[0) ¢ (o(0)} C02 eq.
Autosy suv 42.78 24.96 31.84 29.69 31.02 31.04 47.40
Taxis 18.63 10.86 12.01 27.54 18.90 15.17 17.70
Transporte publico 7.19 11.48 46.93 21.01 27.29 37.22 17.09
Autobuses 18.89 35.58 0.80 143 11.69 1.87 4.14
Tractocamion 0.08 0.14 0.00 0.00 0.04 0.00 0.02
Motocicletas 5.56 6.76 6.96 18.53 6.49 13.14 10.20
Veh. Carga>a3.8ton 5.08 7.99 0.61 0.98 331 0.87 1.82
Veh.carga<a3.8 1.81 2.23 0.84 0.82 1.25 0.69 1.63

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Inventario de Emisiones (SEDEMA, 2018).

Esta crisis estd presente en las vialidades y en especial en sus intersecciones, las cuales tienen muchas
deficiencias de gestion y disefio, en parte generadas por su construccién bajo paradigmas enfocados a dar
fluidez al trafico de automdviles privados, que no tomaban en cuenta a todas las formas de movilidad, asi como
por decisiones operativas erradas. Esta infraestructura, particularmente hostil con peatones y ciclistas, genera
serios problemas de seguridad vial y de mala calidad de vida para personas en situaciones especificas de
vulnerabilidad, en especial para las mujeres que realizan el 64% de los viajes a pie (INEGI, 2018).

Ante este escenario, la gestion de la demanda para reducir el uso del automdvil sin mejoramiento y ampliacion
de la oferta de transporte publico tendra efectos adversos o no deseados sobre la ciudadania, como costos
crecientes para trasladarse o fomentar el hacinamiento en el transporte publico. En este sentido, cabe sefialar
que la solucién de largo plazo tampoco es el incremento de la oferta vial, pues tiende a generar el fenémeno del
trafico inducido™ (aumento de los niveles de motorizacién producto de la expansidn de la superficie vial) y a
crear barreras urbanas que fragmentan y deterioran el espacio publico. Ello no implica que no se deban

¥ para mayor referencia del fenémeno véase Litman (2018), Duranton & Turner (2011) y Galindo (2006).
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solucionar a corto plazo los sitios con grandes problemas viales y con infraestructura inadecuada; el costo de no
hacerlo afecta no sélo a los flujos de automdviles, sino también, a todo el transporte publico de superficie que
cruza por dichos sitios. Asi, el centro de las estrategias y acciones orientadas a solucionar esta problematica sera
fomentar el uso del transporte publico a partir de su expansion y mejora operativa, asi como promover la
movilidad activa comoday segura en la ciudad.

3.3 UN SISTEMA INEQUITATIVO

La crisis del sistema de movilidad en la Ciudad de México tiene un fuerte componente de desigualdad, que se
refleja especialmente en diferencias en los tiempos promedio de traslado. Aun cuando un viaje cotidiano tiene
una duracién estimada de 52 minutos en promedio, el tiempo de viaje es 32% mayor en aquellos viajes que
utilizan algln transporte publico. Lo anterior es de especial atencidon, ya que ese es el modo de transporte mas
usado por los sectores de la poblaciéon con menores ingresos y, ademas, es el modo en el que se realiza el 80%
de la totalidad de viajes en la ciudad. En contraste, el automovil particular es usado en mayor medida por
personas con mayores ingresos y la duracion de estos viajes es en promedio de 50 minutos. Las diferencias
tienden a acentuarse si contrastamos los viajes que se dan al interior de la ciudad con los viajes provenientes del
Estado de México (ilustracion 7).

llustracién 7. Tiempos de traslado promedio por modo de transporte de viajes relacionados a la Ciudad de México, 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2017).

Ademas, existe un patrén espacial claro entre el centroy la periferia urbana. En las periferias de menos recursos
de la ZMVM (segundo, tercero y cuarto contornos metropolitanos)*® la mayor parte de los viajes relacionados con
la ciudad inician entre las 4 y las 6 de la mafiana. Este patrdn se revierte a partir de las 2 de la tarde cuando la
mayor parte de los viajes en este horario inician en los distritos ubicados en la ciudad central y el primer
contorno metropolitano (ilustracidén 8). Esto se traduce en barreras que suelen afectar en mayor medida a las
mujeres, debido a los problemas de inseguridad y acoso en el transporte publico, lo que las impulsa a recurrir al

15 Ciudad Interior: Benito Judrez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo, Venustiano Carranza. ler contorno: Coyoacan, Gustavo A. Madero, Iztacalco,
Alvaro Obregén. 2do. Contorno: Magdalena Contreras, Tlalpan, Xochimilco, Ecatepec de Morelos, Naucalpan de Juérez, Nezahualcdyotl y
Tlalnepantla de Baz. 3er contorno: Cuajimalpa de Morelos, Milpa Alta, Tlahuac, Atizapan de Zaragoza, Coacalco de Berriozabal, Cuautitlan,
Chalco, Chicoloapan, Huixquilucan, Jaltenco, Nicolds Romero, Tecamac, Tultitlan, Cuautitldn Izcalli y Valle de Chalco Solidaridad. 4to
contorno: Resto de municipios de la ZMVM.
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uso de taxis por razones de rapidez, comodidad y seguridad.'® Del mismo modo, acentta la desigualdad
econdmica, pues el gasto en transporte publico en los municipios conurbados es el doble que el que se incurre
en la Ciudad de México (8.4% vs el 4.3% del gasto de los hogares)."’

Ilustracion 8. Hora de inicio de los viajes por contorno metropolitano relacionados con la Ciudad de México, 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2018).

De acuerdo con la estratificacién sociodemografica establecida para EOD 2017, el grupo de personas que
pertenece al estrato bajo invierte cerca del doble del tiempo promedio por traslado que las personas de estrato
medio alto y alto. Aunque las mujeres pertenecientes al estrato medio bajo destinan un tiempo promedio de
traslado similar al de las mujeres del estrato medio alto y alto, el grupo de mujeres del estrato muy bajo invierte
al menos un tercio mas. Las mujeres que mas se ven afectadas por el incremento de tiempos de traslado son las
que tienen intersecciones con condiciones de vulnerabilidad tales como vivir en situacion de pobreza, no tener
cobertura de servicio basico en hogares y un nivel de escolaridad bajo (tabla 4).

Reducir estas desigualdades en la movilidad es una accién de justicia social que se vuelve de principal
importancia para garantizar el derecho a la ciudad de sus habitantes. La movilidad de la Ciudad de México debe
contar con una perspectiva que permita identificar las diversas vivencias y necesidades que se experimentan
durante los recorridos, para ofrecer una variedad de opciones acordes a los desplazamientos, tiempos,
naturaleza de los traslados, horarios y tipos de transportes.

' E1 91% de los viajes en transporte privado por mujeres son realizados en automovil particular, mientras que para los hombres representa el
89%. En el caso de los viajes en transporte publico, incluyendo taxi, el 17.5% de los viajes de las mujeres se realizan en taxis (de calle, sitio o
aplicacion) mientras para los hombres sélo representa el 9.7% (INEGI, 2017).

" Datos de Negrete (2015).

'8 Indicadores con los que se construyé la estratificacion sociodemografica de la EOD. Ver nota metodoldgica para mas informacién.
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Tabla 4. Tiempo promedio de traslado por estrato sociodemogréafico de viajes relacionados a la Ciudad de México, 2017

ESTRATO MINUTOS DE TRASLADO

Bajo 88 102 70
Medio bajo 57 64 49
Medio alto 46 51 42

Alto 49 54 45

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2018).

3.4 UNA CRISIS SANITARIA

La pandemia mundial por SARS-Cov 2 (COVID-19) impactd México, y en particular con mayor intensidad a la
ZMVM, en todos los aspectos de la vida social. El primer caso se registro a finales de febrero del 2020 y a partir de
mediados de marzo del mismo afio, la tasa de contagios se incrementd. Para hacer frente a la crisis de salud
publica, el Gobierno de la Ciudad de México, en coordinacién con las autoridades sanitarias federales, planed
una serie de medidas enfocadas a mitigar la dispersion y transmision del virus. De esta manera, el 23 de marzo
inici6 la Jornada Nacional de Sana Distancia', un programa nacional que consiste en medidas de
distanciamiento social, reducciéon de la movilidad y cuidados personales. Asimismo, el 30 de marzo, el Consejo
de Salubridad General publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, el Acuerdo por el que se declara emergencia
sanitaria por causa de fuerza mayor a la epidemia de COVID-19 y se determinan las actividades no esenciales en

los sectores publico, privado y social.®

Derivado de la Declaratoria de Emergencia Sanitaria, el Gobierno de la Ciudad de México establecié Acciones
Extraordinarias que, conforme con el Acuerdo del Consejo de Salubridad General del Gobierno Federal, tienen
como propdsito evitar el contagio y propagacion del COVID-19. Un elemento central de los acuerdos es la
gestion de los sistemas de movilidad en la Ciudad para reducir los contagios. Se establecen dos medidas
centrales: a) la suspension de las actividades de sectores no esenciales para reducir los desplazamientos y, b) el
fortalecimiento de los protocolos sanitarios en el transporte publico. Como resultado de la primera medida se
redujo de manera importante el aforo de pasajeros en el sistema de movilidad.

Al decretarse la Fase 3 de la pandemia,* el 23 de abril de 2020, aunado a las medidas ya existentes, se cerré el
20% de las estaciones de menor demanda del STC Metro, Metrobus y Tren Ligero. Este cierre tuvo la finalidad de
aumentar la frecuencia de paso para evitar aglomeraciones en distintas estaciones criticas de los tres sistemas y
se mantuvo hasta el 15 de junio de 2020. Asimismo, las estaciones ubicadas dentro del poligono del Centro
Histdrico de la Ciudad de México, una de las zonas con mas viajes en la ciudad, se cerraron durante los fines de
semanay a partir del 17 de abril se establecié el uso obligatorio de cubrebocas en el STC Metro.

1% Para mayor informacién es posible consultar:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/541687/Jornada_Nacional_de_Sana_Distancia.pdf

“Aviso por el que se modifica el similar por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por
el virus SARS-CoV2, publicado el 31 de marzo de 2020.

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5592067&fecha=21/04/2020

! Se denominé como Fase 3 de la emergencia sanitaria a la etapa epidemioldgica del virus en la que se registré un rapido incremento en el
nimero de contagios. Gobierno de México: https://coronavirus.gob.mx/2020/04/21/inicia-la-fase-3-por-covid-19-2/
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La Ciudad de México y su metrépolis han sido el epicentro en México del virus, que hasta el mes de diciembre de
2021 ha cobrado un estimado de 40 mil vidas en la ciudad.”Esto ha implicado instrumentar acciones para
reducir los viajes cotidianos como gestionar las actividades econémicas y educativas; asi como para minimizar
los riesgos de contagio al trasladarse, en especial en el transporte publico.

llustracion 9. Diferencia porcentual en afluencia en el Sistema de Movilidad Integrada y Transporte de la ZMVM, del 1 de marzo al 31 de
diciembre de 2020
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De marzo a diciembre de 2020 la disminucidon promedio de la afluencia fue de alrededor del 51% en el STC
Metro, 54% en el Metrobus, 77% en el Tren Ligero y 58% en el Suburbano. Mientras que Trolebus, RTP y MexibUs
registraron disminuciones del 48% y 44% respectivamente, para el caso de ECOBICI la reduccion fue del 62%
(Ilustracidn 9). Hasta noviembre de 2021 la tendencia en la reduccidn de usuarios de estos medios de transporte
se mantuvo similar en el STC Metro (49.5%), el servicio de RTP (41%) y el Mexibus (48%)*. Sin embargo, la
disminucidn en la afluencia fue menor para el caso del Metrobus (32%), el Tren Ligero (49%), el Trolebus (7.53%),
el Tren Suburbano (50%) y el servicio de ECOBICI (50%) (ADIP, 2021).

En este sentido, la pandemia por COVID19 se suma a los problemas anteriores: fragmentacion, ineficiencia e
inequidad, en algunos casos, los hace mas agudos y urgentes de atender. Por ejemplo, la saturacion del
transporte publico y los largos tiempos de traslado, generan mayores riesgos de contagio, al permanecer sus

22 De acuerdo con datos abiertos de la Direccién General de Epidemiologia al 28 de diciembre de 2021. Publicados en el enlace electrénico:
https://datos.covid-19.conacyt.mx/
% Para el caso del MexibUs hay datos Unicamente hasta marzo de 2021.

27



ooopo GOBIERNO %iLA
CIUDAD DE MEXICO
Programa Integral de Movilidad 2019-2024 °

usuarios por mas tiempo en ambientes cerrados y con distancias minimas entre sus usuarios. Los habitantes con
mayor grado de vulnerabilidad social son los que suelen recorrer grandes distancias y los mas afectados.

Por ello, los logros en el control de la epidemia y los avances en el regreso a las actividades econdmicas y
sociales de la ciudad, implican no sélo mantener diversas medidas sanitarias, sino también implementar nuevas
politicas y acciones para mejorar la movilidad de la ciudad durante esta administracion. Al tratarse de una
situacion emergente hay incertidumbre sobre los efectos a largo plazo de la pandemia en la movilidad urbana.
En el PIM 2019-2024 se incluyen acciones puntuales como las enlistadas a continuacién para responder a la
pandemiay sus efectos en el sistema de movilidad:

e Impulso a la movilidad ciclista en los viajes multimodales: con el aumento de los biciestacionamientos
masivos o semimasivos integrados a estaciones del STC Metro con alta demanda, la extension de la
cobertura de Ecobici en zonas con estaciones de transporte publico masivo, el incremento y extensién
de la red de infraestructura vial ciclista, asi como su conexidn con las estaciones de transporte publico
masivo.

e Desarrollo de nuevos esquemas de movilidad empresarial e institucional para reducir los viajes no
esenciales.

e Mejora de la calidad del servicio del transporte publico de la red de Movilidad Integrada: con la
renovacion de la flota de autobuses de transporte publico de la red de Movilidad Integrada (Metrobus,
RTP y STE); y la adaptacion de estaciones de Metrobds para mejorar los flujos de personas usuarias en

horas de alta demanda.

e Simplificacion de los tramites de la Secretaria de Movilidad.
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4.VISION, MISION Y OBJETIVOS

El Programa Integral de Movilidad 2019-2024 da continuidad a la vision y estrategias que estructuran el Plan
Estratégico de Movilidad 2019. Asimismo, integra los objetivos del Plan Estratégico de Movilidad y Género 2019, y
del Programa Integral de Seguridad Vial (PISVI) 2020-2024. La temporalidad del programa es 2019-2024.%*

4.1 VISION

En el periodo 2019 - 2024, las personas estaran en el centro de las politicas de movilidad urbana en la Ciudad de
México. Mediante la creacion de un sistema integrado de movilidad que aumente la accesibilidad para la
poblacién, garantice condiciones de viaje dignas y seguras para todas las personas, y optimice la eficiencia del
transporte de mercancias. De esta manera, las y los habitantes tendran mejor calidad de vida, habra menos
desigualdades sociales, menos emisiones de contaminantes criterio y de efecto invernadero y una mayor
accesibilidad.

4.2 MISION

El Programa Integral de Movilidad 2019-2024 busca que los sistemas, programas y proyectos de movilidad se
orienten en aumentar la accesibilidad, disminuir los tiempos de traslado y garantizar viajes cdmodos, saludables
y seguros para toda la ciudadania. A su vez, este instrumento garantiza el derecho a la ciudad para dar pie aun
aprovechamiento equitativo e impulsar el crecimiento econémico, inclusivo y sostenible que dé bienestar a sus
habitantes e incida en la reduccion de las desigualdades y en el incremento del bienestar.

4.3 OBJETIVOS

El objetivo general es redistribuir los tres componentes estructurales de la movilidad urbana: los modos, el
espacio vial y los recursos para el afo 2024. Este objetivo busca hacer frente a los problemas derivados de la
fragmentacion, ineficiencia e inequidades del actual sistema de movilidad de la Ciudad de México.

LAS TRES REDISTRIBUCIONES DE LA MOVILIDAD EN LA CIUDAD DE MEXICO
e Redistribucion de los modos

Se buscara revertir o al menos mantener el reparto modal actual de los modos individuales motorizados, que
han mostrado un alza constante que se traduce en un aumento de la congestién vehicular y con ello mayores
tiempos de viaje. Es por eso que, a través de la inversidon en infraestructura, mantenimiento, recuperacion y
renovacion de flota se favorecera la caminata, el uso de la bicicleta y del transporte publico, que en conjunto
suman el 72% de los viajes diarios en la ciudad y el 74% de los traslados en la metrépolis.

e Redistribucion del espacio vial

El espacio vial de la ciudad es limitado y debe de ser priorizado de acuerdo con criterios que beneficien a la
mayoria, a los grupos de atencidn prioritaria, o que permitan resolver problemas concretos de movilidad y
sanitarios. Resulta imposible tener calles que de forma estandarizada acomoden eficientemente a todos los
modos de transporte en la Ciudad de México, en primer lugar, por la amplia diversidad de tipologias y usos de las

* Para la elaboracién de la visién, misién y objetivos del PIM 2019-2024, se elaboraron un arbol de problemas y un arbol de objetivos,
mismos que se encuentran en el Anexo Il del presente programa.
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calles y en segundo porque éstas tendrian que tener al menos 45 metros de ancho. Por tal motivo, priorizar las
formas de movilidad que transporten a mas personas y que menos contaminen es lo mas eficiente, sostenible y
justo para la ciudad. Es por ello que, a través de la construccidn de redes conectadas de vias exclusivas o de uso
preferencial y de laimplementacién de esquemas de pacificacion de transito se favorecera la circulacion fluiday
segura de los servicios de transporte plblico y modos de transporte no motorizado; ademas de servicios de
logistica urbana y de vehiculos de emergencia. Lo anterior se fortalecerad con programas complementarios que
tengan como objetivo aumentar la accesibilidad y seguridad de los grupos de atencién prioritaria (llustracion
10).

Esta opcion preferencial por los modos sustentables no descarta la realizacién de intervenciones orientadas a
dar fluidez a la circulacion de modos motorizados privados o de carga. Sin embargo, éstas siempre se haran en el
marco de una politica basada en el respeto a principios basicos de sustentabilidad, seguridad vial, proteccién a
grupos vulnerables y mejora del espacio publico.

Ilustracion 10. Ancho requerido de una calle para acomodar a todos los modos de viaje

Nota: Esto solo muestra un tipo de calle ideal que acomode banquetas anchas, areas arboladas, ciclovias, estacionamiento, carriles para
autos y una linea de Autobus de Transito Réapido. Por lo que es una imagen indicativa y que puede tomar muchas configuraciones de acuerdo
anormas o tipo de prioridad que se quiera otorgar.

Fuente: Elaborado con Streetmix.net con base en Stockholm Urban Mobility Strategy Vision 2030.
e Redistribucién de los recursos

Para afrontar la crisis del sistema de movilidad de la ciudad, disminuir las desigualdades y enfocarse en las
necesidades de la mayoria de la poblacidn, la Administracion 2018-2024 redirigira las inversiones del sector
hacia infraestructura que privilegie la circulacién fluida y segura del transporte publico y no motorizado, y hacia
politicas publicas que contribuyan a generar una ciudad incluyente, accesible y equitativa, asi como en
garantizar tarifas accesibles a la ciudadania. Esta inversion al menos duplicara la realizada durante la pasada
administracion en estos rubros.
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5. EJES ESTRATEGICOS

El Programa Integral de Movilidad 2019-2024 se estructura en torno a tres ejes complementarios entre si
(llustracién 11):

e Eje 1: Integrar. Se impulsara la integracion fisica, operacional, de modo de pago y de imagen de los
distintos sistemas de transporte de la Ciudad de México, favoreciendo la intermodalidad y promoviendo
los viajes a pie, en bicicleta y en transporte pUblico. La infraestructura y servicios se entenderan de
forma conjunta y ligados a politicas de desarrollo urbano, ambientales, econdmicas y de desarrollo
social, tanto a nivel local como metropolitano (llustracion 12).

e Eje 2: Mejorar. Se atendera el estado de abandono y deterioro de la infraestructura y servicios de
transporte actuales, con el objeto de aumentar las condiciones de accesibilidad de la ciudadania,
disminuir tiempos de traslado, mejorar condiciones de viaje, transparentar el funcionamiento de los
distintos sistemas de movilidad de la ciudad y garantizar condiciones sanitarias de las personas
usuarias.

e Eje 3. Proteger. Se cuidara la integridad de las personas que usan los distintos sistemas de transporte,
por medio de la provisién de infraestructura y servicios incluyentes, dignos y seguros, especialmente
para los grupos de atencidn prioritaria. Asimismo, se promoveran estrategias de movilidad sustentable
para proteger el medio ambiente.

A su vez, estos tres ejes se intersectan por cinco principios transversales derivados de la Ley de Movilidad y tres
principios de la Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México comunes a todos los
programasy proyectos a desarrollar en el marco del presente Plan:

Principios transversales de la Ley de Movilidad de la Ciudad de México:

e Sustentabilidad: se promueve el uso de modos y tecnologias bajos en carbono.

e Innovacion: se introducen tecnologias y procedimientos orientados a maximizar la eficiencia de la red
de transporte, a mejorar los procesos de planificacion, gestion y monitoreo de programas y proyectos, a
dar transparencia en la operacién de sistemas y uso de recursos, asi como facilitar procesos de
participacion y atencién ciudadana.

e Equidad: se desarrollan iniciativas orientadas a favorecer a los sectores mas vulnerables de la ciudad,
particularmente aquellos que habitan en las periferias de escasos recursos.

e Género: se atienden tanto la violencia hacia las mujeres en los distintos sistemas de transporte de la
ciudad, como sus necesidades particulares de viaje.

e Transparencia: se garantiza la transparencia en la discusion y desarrollo de politicas, programas,
proyectosy en el ejercicio de recursos.
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Principios de la Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México:

e Equidad de género: Al igual que con la alineacién a la Ley de Movilidad de la Ciudad de México, se
aborda la violencia hacia las mujeres en la red de transporte y las necesidades de sus traslados.

e Derechos humanos: Se garantiza los derechos humanos mediante estrategias de integracion y
accesibilidad a la red de transporte de la ciudad.

e Participacion ciudadana: El PIM 2019-2024 contempla un riguroso trabajo colaborativo multisector que
fue contemplado para el disefio de las estrategias y lineas de accion, con lo que se garantiza la
participacién ciudadana.”

llustracion 11. Ejes y principios del Programa Integral de Movilidad

PRINCIPIOS
- SUSTENTABILIDAD -  INNOVACION  -- EQUIDAD - GENERO - TRANSPARENCIA

w 1l
o)
u
o]
L
<
& MEJORAR
w
w
w
w
w

EQUIDADDE  DERECHOS  PARTICIPACION

GENERO HUMANOS CIUDADANA

PROTEGER

Fuente: Elaboracion propia.

» Para el caso de la participacién ciudadana, el proceso colaborativo fue fundamental para la definicion de los ejes estratégicos del PIM
2019-2024 y la identificacién de las problematicas de la movilidad en la Ciudad de México. Para mayor detalle véase anexo |.
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EJE 1. INTEGRAR

EJE ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

1.1 INTEGRACION DE LOS VIAJES
PEATONALES

1.2 INTEGRACION DE LA BICICLETA
AL SISTEMA DE MOVILIDAD

1.3 INTEGRACION DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

1.4 REFORMA INTEGRAL DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

1.5 EXPANSION DE LA COBERTURA DE LAS
REDES DE TRANSPORTE MASIVO Y
SEMIMASIVO

1.6 INTEGRACION DE LOS VIAJES
METROPOLITANOS

1.7 GESTION DE VIAJES EN AUTOMOVI

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

llustracion 12. Estrategias y lineas de accidn del Eje 1. Integrar

LINEAS DE ACCION

ADAPTAR LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL EN LAS ESTACIONES
EXISTENTES DE METROBUS

INTEGRAR ACCESIBILIDAD EN LAS NUEVAS ESTACIONES DE
METROBUS Y CABLEBUS

CONSTRUIR SENDEROS SEGUROS CONECTADOS AL
TRANSPORTE PUBLICO

AUMENTAR LOS BICIESTACIONAMIENTOS MASIVOS O
SEMIMASIVOS INTEGRADOS A ESTACIONES DEL STC METRO
CON ALTA DEMANDA

EXTENDER LA COBERTURA ECOBICI EN ZONAS CON
ESTACIONES DE TRANSPORTE PUBLICO MASIVO

INSTALAR MECANISMOS DE TARJETAS DE PREPAGO CON

CONECTAR LA RED DE INFRAESTRUCTURA VIAL CICLISTA CON
LAS ESTACIONES DE TRANSPORTE PUBLICO MASIVO

SISTEMA DE SEGURIDAD ANTIFRAUDE EN TODOS LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

IMPLEMENTAR UNA RED AMPLIA DE PUNTOS DE RECARGA DE
TARJETAS DE PREPAGO

ESTABLECER CRITERIOS DE IMAGEN UNICA PARA TODOS LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

INSTRUMENTAR EL PROGRAMA DE REGULARIZACION PARA EL
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

REGULAR LA OPERACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO DE RUTA MEDIANTE
ESQUEMAS DE SUSTITUCION

INCORPORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO CONCESIONADO DE CORREDORES Y ZONAL
EN EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO

CREAR CABLEBUS, UN SISTEMA DE TELEFERICO EN ZONAS DE
BAJOS INGRESOS Y CON TOPOGRAFIA ACCIDENTADA
EXTENDER LA COBERTURA DEL METROB!

DESARROLLAR LA LINEA 10 DE TROLEBUS PARA CONECTAR LAS|
ESTACIONES DEL STC METRO CONSTITUCION DE 1917 Y

SANTA MARTA

FINALIZAR LA AMPLIACION DE LA LINEA 12 DEL STC METRO
MIXCOAC-OBSERVATORIO
MEJORAR LA CONEXION DEL NUEVO AEROPUERTO
INTERNACIONAL FELIPE ANGELES

INTEGRAR LA LINEA 4 DEL SISTEMA MEXIBUS CON EL CETRAM
INDIOS VERDES

DESARROLLAR UNA LINEA DE TRANSPORTE AL ORIENTE

DE LA CIUDAD

CONSTRUIR INFRAESTRUCTURA CICLISTA CON CONEXION A
MUNICIPIOS CONURBADOS

DESARROLLAR NUEVOS ESQUEMAS DE MOVILIDAD
EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL PARA REDUCIR LOS VIAJES
NO ESENCIALES

HOMOLOGAR EL SISTEMA DE PARQUIMETROS
TRANSPARENTAR LA OPERACION Y LA GESTION DE LOS RE-
CURSOS RECAUDADOS POR LOS SISTEMAS DE PARQUIMETROS

Fuente: Elaboracion propia.
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ESTRATEGIA 1.1 INTEGRACION DE LOS VIAJES PEATONALES

Al dia se realizan poco mas de 11 millones de viajes peatonales en la ZMVM,* de estos aproximadamente 4.5
millones corresponden a la Ciudad de México. Los recorridos peatonales se caracterizan por cubrir distancias
cortas, ya que duran 18 minutos en promedio; y por permitir la intermodalidad con viajes en bicicleta, taxi y
otros servicios de transporte publico. Si bien, durante los Gltimos afios la movilidad peatonal se ha incorporado
en la planeacidn y ejecucion de proyectos, su integracion ha sido insuficiente. Esta falta de integracion se
observa, sobre todo, en los sistemas de transporte publico masivo que carecen de las facilidades de
accesibilidad universal.

La movilidad activa implica ventajas ambientales, ademas de que, es una forma de movilidad primordial para
grupos en situacion de vulnerabilidad que son de atencidn prioritaria para esta administracion. La mayor parte
de los viajes peatonales (61%) son realizados por mujeres, con el propdsito principal de desempefiar actividades
de cuidado y casi una tercera parte (28%) corresponden a viajes escolares de personas menores de 15 afios. Si se
considera que, por lo regular, las y los menores viajan en compaiiia de una persona adulta, el Gltimo porcentaje
podria incrementar. Adicionalmente, aproximadamente la mitad de las personas que caminan como principal
modo de transporte pertenecen a estratos econémicos medio y bajo.

Objetivo:
Impulsar la movilidad peatonal en los viajes multimodales.

Lineas de accion:

e Adaptar la accesibilidad universal en las estaciones existentes de Metrobus.
e Integrar accesibilidad en las nuevas estaciones de Metrobus y Cablebds.
e Construir senderos seguros conectados al transporte publico.

Responsable:
Secretaria de Movilidad, Metrobds, organismos de transporte publico y Secretaria de Obras y Servicios.

%1 a EOD 2017 no desagrega viajes realizados por personas con discapacidad o movilidad limitada.
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Ilustracion 13. Accesibilidad universal en estacion San Simén de Metrobus
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Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 1.2 INTEGRACION DE LA BICICLETA AL SISTEMA DE MOVILIDAD

Actualmente en la Ciudad de México, de los 16 mil viajes en bicicleta que son multimodales, el 48% se
complementan con el STC Metro, 19% con el Ferrocarril Suburbano y 16% con el transporte concesionado
utilizando la bicicleta como primero o Gltimo tramo del viaje. Lo anterior muestra la necesidad de integrar la
bicicleta con los sistemas de transporte publico masivo. Para avanzar en esta tarea se han construido
biciestacionamientos a la par del crecimiento de la red de infraestructura vial ciclista. Los biciestacionamientos
son de distinto tipo, de acuerdo con la demanda de uso: individuales para estancias cortas, semimasivos de 100
a 400 espacios y masivos con mas de 400 espacios.

La operacion del sistema de bicicletas plblicas Ecobici en zonas cercanas a estaciones de transporte publico
masivo, también han facilitado la integracion modal. El sistema Ecobici ha sido fundamental para transitar hacia
la movilidad compartida y sustentable en la ciudad, con la ventaja de ser el servicio de la red de Movilidad
Integrada de menor costo por viaje. Los biciestacionamientos y el sistema Ecobici han demostrado tener
beneficios importantes para impulsar el uso de la bicicleta como modo de transporte, por lo que se requiere
darles continuidad y mejorarlas.

Objetivo:
Impulsar la movilidad ciclista en los viajes multimodales.

Lineas de accion:
e Aumentar los biciestacionamientos masivos o semimasivos integrados a estaciones del STC Metro con
alta demanda.
e Extender la cobertura de Ecobici en zonas con estaciones de transporte plblico masivo.
e Conectar la red de infraestructura vial ciclista con las estaciones de transporte publico masivo.

Responsable:
Secretaria de Movilidad, Secretaria de Obras y Servicios y alcaldias.
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llustracion 14. Biciestacionamiento masivo El Rosario
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Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 1.3 INTEGRACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

El sistema de transporte publico de la ciudad estd fragmentado, ya que tiene diferencias de recaudacion,
esquema tarifario, operacion e imagen, ademas de que su infraestructura fisica estd desconectada. Esta
fragmentacion impide que los diferentes modos de transporte funcionen de forma complementaria. Con la
conformacion del Sistema Integrado de Transporte Publico se busca incorporar gradualmente la articulacion
fisica, operacional, informativa, de imagen y del medio de pago tanto del servicio de transporte publico
concesionado, como de los servicios de transporte proporcionados por la administracion piblica de la Ciudad
de México.

Actualmente, se ha avanzado en la centralizacién del recaudo por medio de tarjetas de prepago con elementos
de seguridad antifraude. Sin embargo, este avance se ha centrado en los sistemas de transporte operados por la
Ciudad de México, en el transporte concesionado el recaudo todavia es en efectivo. Esta situacion limita el
control financiero de los sistemas, dificulta su integracion y representa inconvenientes para las personas
usuarias.

Objetivo:
Incorporar al Sistema Integrado del Transporte Publico todos los modos de transporte.

Lineas de accion:

e Instalar el mecanismo de tarjetas de prepago con sistema de seguridad antifraude en todos los sistemas
de transporte publico.
Implementar una red amplia de puntos de recarga de tarjetas de prepago.
Establecer los criterios de imagen Unica para todos los sistemas de transporte publico.

Responsable:
e Secretaria de Movilidad, Organismos que conforman el Sistema Integrado de Transporte Publico y
Organismo Regulador de Transporte.

Ilustracion 15. Identidad Movilidad Integrada de la Ciudad de México

.iI

2
L,
"A

2

9
h

(=

Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 1.4 REFORMA INTEGRAL DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

El transporte publico colectivo concesionado es el servicio que mas personas usan en la Ciudad de México,
concentra el 80% del total de viajes diarios en transporte publico (INEGI, 2017). Sin embargo, no hay suficientes
mecanismos de regulacion y supervision de la operacion para garantizar la calidad del servicio.

A pesar de ser el servicio de transporte mas importante presenta problemas relevantes de fragmentacién y
organizacién. El esquema hombre-camion se caracteriza por la competencia de concesiones individuales que
maximizan sus ganancias por pasaje con una operacion inadecuada e insegura que comprende un aproximado
de 8.6 millones de viajes en la Ciudad de México. Las consecuencias de continuar con este modelo son la
limitada supervision de operacion, sin paradas ni horarios fijos, altas velocidades, hechos de transito, problemas
de delincuencia, empalme de uno o mas recorridos, aunado a que el transporte publico y de carga pesada
contribuyen con el 50% de emisiones de PM10y PM2.5.

Por otro lado, la gran mayoria de las unidades han superado su vida Util, lo que las vuelve de baja capacidad en
comparacion con unidades recientes en el mercado, incdmodas, inseguras y altamente contaminantes. Aunado
a esto, un alto porcentaje de concesiones presentan irregularidades en sus archivos documentales, lo que
genera inseguridad juridica de las unidades y de la legalidad de la operacion.

De 2010 a la fecha, se han conformado 23 corredores concesionados. La conformacion de los corredores
permitid sustituir las unidades obsoletas por vehiculos de mediana capacidad que ademas cuentan con algin
tipo de certificacion de bajas emisiones. No obstante, los corredores no conforman un sistema y en algunos
tramos compiten entre si, con el transporte de ruta o con los sistemas de transporte operados por el Gobierno de
la Ciudad de México.

Ademas de la modalidad de corredores, se cred la modalidad de servicio zonal, que también opera como una
empresa. Este servicio también permitira sustituir unidades obsoletas que actualmente operan con el esquema
hombre camidn, asi sera mas facil regular y controlar su operacién.

Objetivo:
Transformar el esquema de operacion del transporte publico colectivo concesionado.

Lineas de accién:
e Instrumentar el Programa de Regularizacion para el Transporte Publico Colectivo Concesionado.
e Regular la operacion del servicio colectivo concesionado de ruta mediante esquemas de sustitucion.

e Incorporar el servicio colectivo concesionado de corredores y zonal en el Sistema Integrado de
Transporte Publico.

Responsable
Secretaria de Movilidad y Organismo Regulador de Transporte.
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llustracién 16. Unidades del servicio colectivo concesionado de corredores y zonal

Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 1.5 EXPANSION DE LA COBERTURA DE LAS REDES DE TRANSPORTE MASIVO Y
SEMIMASIVO

En 2019 la cobertura dentro de la Ciudad de México del Metro, el MetrobUs y el Tren ligero abarca 491 kilémetros
y se localiza sobre todo en zonas centrales de la ciudad. Casi la mitad de la poblacién (40%), que corresponde a
3.6 millones de personas reside a una distancia caminable” de alguna estacidn de estos sistemas. Esto muestra
que muchas zonas de la ciudad no tienen acceso directo a las redes de transporte publico masivo,
particularmente las zonas caracterizadas por tener una topografia accidentada, que dificulta la accesibilidad y la
conectividad con el resto de la ciudad.

En consecuencia, gran parte de la poblacion que habita fuera de la zona central de la ciudad depende del
transporte colectivo, formal e informal, por lo que tienen mayores tiempos y costos de traslado. La mayor parte
de las personas afectadas por esta situacion son de ingresos econdmicos medios y bajos.

Aumentar la cobertura del transporte plblico estructurado es también una estrategia para prevenir la movilidad
en vehiculos individuales y reducir la proliferacion de servicios informales. Lo que a su vez evita que
incrementen los niveles de congestidn vehicular, los costos sociales y ambientales asociados.

Objetivo:
Aumentar la cobertura poblacional de la red del transporte masivo y semimasivo.

Lineas de accion:
e Crear Cablebus, un sistema de teleféricos en zonas de bajos ingresos y con topografia accidentada.

e Extender la cobertura del Metrobds.

e Desarrollar la linea 10 de TrolebUs para conectar las estaciones del STC Metro Constitucion de 1917y
Santa Marta.

e Finalizar la ampliacién de la linea 12 del STC Metro, de Mixcoac a Observatorio.

Responsable:
Gobierno de la Ciudad de México dentro de su territorio, Gobierno del Estado de México y Gobierno Federal en
los municipios conurbados.

27800 metros para sistema de transporte masivo y 400 metros para sistema de transporte semimasivo.
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Ilustracion 17. Extensién del transporte publico masivo a la periferia, grado de marginacién urbanay densidad de empleos

Marginacién urbana por AGEE, 2012 y Sistemas de transporte masivo Densidad de empleos por AGEB, 2019 y Sistemas de transporte masivo
STC Metro Metrobus STE STC Metro Metrobus STE
| o | | ) | | | [ |
Muy alkko At Medie Bajo Muy baje Mo aplica 0-25 25-50 52100 100 200 S00-1,023

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONAPO (2010) e INEGI (2019).
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Ilustracion 18. Sistema de Transporte Eléctrico Cablebds, Linea 2
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Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 1.6 INTEGRACION DE LOS VIAJES METROPOLITANOS

La Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), que incluye a las 16 Alcaldias de la Ciudad de México, 59
municipios del Estado de México y uno del Estado de Hidalgo,” es la regién urbana mas poblada del pais y la que
concentra la mayor densidad de empleos. En las ultimas décadas, su acelerado proceso de expansion ha
incrementado las necesidades de movilidad de las personas. Sin embargo, las divisiones politico-administrativas
a cargo de diferentes autoridades requieren de coordinacién interinstitucional para planificar e instrumentar
politicas de movilidad con una visién regional.

Del total de viajes diarios en la ZMVM, mas de 4.4 millones son de caracter metropolitano, lo que representa una
décima parte (12.8%). El principal motivo de estos viajes es por trabajo o por estudios. Los tiempos de los viajes
metropolitanos tienden a ser considerablemente mas largos que los realizados al interior de la ciudad, ya que los
primeros duran en promedio 89 minutos, mientras que los segundos 41 minutos. Por eso, para garantizar el
acceso equitativo a la ciudad y a las oportunidades y servicios que ofrece, es importante impulsar politicas que
integren los viajes metropolitanos. La planificacion metropolitana requiere ademas una vision a largo plazo para
que la infraestructura desarrollada sea capaz de atender la creciente demanda de transporte derivada del
crecimiento urbano en los municipios conurbados.

La politica metropolitana de movilidad de la Ciudad de México se enfocara en reforzar el transporte publico
regional y la infraestructura de acceso a la ciudad, como los CETRAM y el nuevo aeropuerto internacional.
Ademas de impulsar nuevas opciones de movilidad para conectar la metrépolis.

Objetivo:
Mejorar la calidad de la movilidad metropolitana.

Lineas de accion

e Mejorar la conexién del nuevo Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.
e Integrar la linea 4 del sistema Mexibus con el CETRAM Indios Verdes.

e Desarrollar una linea de transporte en el oriente de la ciudad.

e Construir infraestructura ciclista con conexion a municipios conurbados.

Responsable
Secretaria de Movilidad, Organismo Regulador de Transporte, Gobierno del Estado de México y Gobierno
Federal.

% Gobierno de la Ciudad de México, Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, La Ciudad de México en el Siglo XX, Realidades y Retos,
Primera Edicién, 2016, Ciudad de México, Editorial Miguel Angel Porrda, p. 11.
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Ilustracién 19. Proyecto de remodelacién del CETRAM Indios Verdes

Fuente: ORT.
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ESTRATEGIA 1.7 GESTION DE VIAJES EN AUTOMOVIL

Una quinta parte (22%) de los viajes con origen o destino en la Ciudad de México son en automévil, lo que
equivale a 4.3 millones de viajes. De estos, la mitad (55%) son por motivos de trabajo, por lo que los principales
destinos corresponden a las zonas con mayor concentracién de empleo. La mayor parte de estos viajes son de
baja ocupacidon, en promedio se registran 1.4 pasajeros por vehiculo. Este patron de viaje hacia la zona central
de la ciudad genera problemas de congestion, y tiene impactos negativos en aspectos ambientales, econdmicos
y sociales. Un impacto relevante es el aumento en los tiempos de traslado que conlleva al deterioro en la calidad
de vida en la ciudad.

Para mitigar las implicaciones negativas, es necesario, por un lado, gestionar los viajes en automovil particular,
especialmente los que pueden realizarse en otros modos de transporte sin afectar las necesidades especificas de
movilidad. Por otro lado, es importante regular el estacionamiento en las zonas con mayor concentracion de
empleo que presentan una alta demanda. Actualmente hay nueve zonas o poligonos de parquimetros, que se
extienden por 24 colonias de las alcaldias Alvaro Obregén, Benito Juarez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo. En estos
poligonos se encuentran 1,787 parquimetros que regulan el uso de 30,208 cajones de estacionamiento. Los
parquimetros funcionan con dos sistemas diferentes: Ecoparq y Opevsa. Ademas, los poligonos son operados
por seis concesionarios, que usan diferentes aplicaciones méviles para los pagos, lo que causa confusion entre
las personas usuarias y complica su uso. Ambos sistemas han enfrentado desprestigio ante la opinién publica
por falta de transparencia en los recursos recaudados. Esto ha afectado la legitimidad de los parquimetros, a
pesar de los beneficios que ofrecen a la movilidad de la ciudad, por lo tanto, se requiere una reforma en su
operacion.

Las lineas de accion que derivan de esta estrategia son complementarias a las correspondientes a la
modernizacion del sistema de transporte publico.

Objetivo:
Prevenir el incremento de viajes en automovil particular.

Lineas de accion
e Desarrollar nuevos esquemas de movilidad empresarial e institucional para reducir los viajes no
esenciales.

e Homologar el sistema de parquimetros.
e Transparentar la operacion y la gestidn de los recursos recaudados por los sistemas de parquimetros.

Responsable
Secretaria de Movilidad.
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Ilustracion 20. Localizacion de zonas de parquimetros

Benito Juarez

Alvaro Obregén

Coyoacan

0} 1,000 2000 m

Zonas de parquimetros, 2018

. Anzures . Cuauhtemoc . Lomas - Virreyes
. Benito Juarez Morte . Florida . Polance

. Benito Juarez Sur . Juarez . Roma - Hipddromo

Fuente: SEMOVI.
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EJE 2. MEJORAR

llustracidn 21. Estrategias y lineas de accion del Eje 2. Mejorar

EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

RENOVAR LA FLOTA DE AUTOBUSES DE TRANSPORTE PUBLICO DE

LA RED DE MOVILIDAD INTEGRADA (METROBUS, RTP Y STE)

MODERNIZAR Y DAR MANTENIMIENTO A LA LINEA 1 DEL METRO

RENOVAR LA VIA DEL TREN LIGERO

2.1 MODERNIZAR EL TRANSPORTE MEJORAR LA OPERACION E INSTALACIONES DE LOS CETRAM DE
PUBLICO ALTA DEMANDA
ADAPTAR LAS ESTACIONES DE METROBUS PARA MEJORAR LOS
FLUJOS DE PERSONAS USUARIAS EN HORAS DE ALTA DEMANDA
DAR MANTENIMIENTO A PATIOS DE SERVICIO DE METROBUS

HABILITAR CARRILES EXCLUSIVOS PARA LAS UNIDADES DE RTP O DE!

TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LAS
PERSONAS CONDUCTORAS DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
2.2 SUPERVISION Y ORDENAMIENTO CONCESIONADO

DEL TRANSPORTE PUBLICO "
COLECTIVO CONCESIONADO INSTRUMENTAR EL PROGRAMA DE SUPERVISION Y ORDENAMIENTO

DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

SUSTITUIR LA FLOTA DE METROBUS Y RTP POR UNIDADES CON
CERTIFICACION DE BAJAS EMISIONES EURO V O MAYOR

SUSTITUIR LA FLOTA DE TRANSPORTE CONCESIONADO DE RUTA

CON ANTIGUEDAD MAYOR A 25 ANOS POR UNIDADES CON
CERTIFICACION DE BAJAS EMISIONES EURO V O MAYOR

RENOVAR LA FLOTA DEL SERVICIO PUBLICO DE TAXI PARA QUE SEA
2.3 MOVILIDAD LIMPIA Y MENOR A 10 ANIOS DE ANTIGUEDAD

ELECTROMOVILIDAD
ELECTRIFICACION DE LA LINEA 3 DEL METROBUS
DESARROLLAR UN CORREDOR DE METROBUS ELECTRICO EN
CIRCUITO INTERIOR - REVOLUCION - PATRIOTISMO
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE MOVILIDAD DE BARRIO CON
VEHICULOS DE BAJAS EMISIONES

DESARROLLAR LA APLICACION MOVIL MiTaxi

MEJORAR

2.4 MEJORAR EL SERVICIO PUBLICO REFORMAR EL PROCESO DE REVISTA VEHICULAR PARA UNIDADE
DE TRANSPORTE INDIVIDUAL DE (P12 WS

PASAJEROS (TAXI)

INSTRUMENTAR EL PROGRAMA DE SUSTITUCION FINANCIADA DE
UNIDADES DE TAXIS CON ANTIGUEDAD MAYOR A 10 ANOS POR
VEHICULOS ELECTRICOS, HIBRIDOS Y ALTAMENTE EFICIENTES

TRANSPARENTAR EL FONDO PARA EL TAXI, LA MOVILIDAD Y EL
PEATON
REGULAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS PRIVADO
ESPECIALIZADO CON CHOFER

5 FEELAGEN BE 68 SRR REGULAR LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE INDIVIDUAL

PRIVADOS DE MOVILIDAD SUSTENTABLE (SiTIS)
REGULAR EL SERVICIO DE MOTONETAS ELECTRICAS
COMPARTIDAS

REGULAR LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE COLECTIVO POR

APLICACION
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EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

FORTALECER LA REGULACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
CARGA MERCANTIL, PRIVADO Y PARTICULAR POR MEDIO DE LA
REVISTA VEHICULAR

2.6 TRANSPORTE DE CARGA

PROMOVER TECNOLOGIAS VEHICULARES DE BAJAS EMISIONES
DE PARTICULAS

DISENAR Y ESTRUCTURAR UN REGISTRO DE VEHICULOS
AUTOMOTORES EN TODAS SUS MODALIDADES, MATRICULADOS

2.7 MEJORAR EL REGISTRO DE EN LA CIUDAD DE MEXICO
AUTOMOTORES PRIVADOS

DESARROLLAR UNA PLATAFORMA PARA EL ALTA DE VEHICULOS

INTEGRACION DEL SISTEMA AUTOMATIZADO DE SEMAFOROS

INFRAESTRUCTURA VIAL PRIMARIA
MEJORAR
2.8 RENOVAR LA

INFRAESTRUCTURA VIAL NUEVA INFRAESTRUCTURA VIAL PARA SOLUCIONES DE

CONEXIONES Y DE NODOS VIALES

ACTUALIZACION DEL MANUAL DE DISPOSITIVOS DE CONTROL
DE TRANSITO

LIBERACION DE DATOS ABIERTOS DE MOVILIDAD

2.9 IMPULSO A LA INNOVACION

LIBERACION DEL GTFS (GENERAL TRANSIT FEED SPECIFICATION)
DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

SIMPLIFICAR LOS TRAMITES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD

2.10 MEJORA A LA ATENCION
CIUDADANA

FACILITAR LOS TRAMITES PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Fuente: Elaboracion propia.
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ESTRATEGIA 2.1 MODERNIZAR EL TRANSPORTE PUBLICO

Las unidades de los sistemas de transporte publico administrados por la Ciudad de México presentan problemas
debido a la falta de mantenimiento acumulado a lo largo de las Gltimas décadas. Parte del parque vehicular se
encuentra fuera de operacién y enfrenta continuas averias, esto provoca que las frecuencias sean irregulares y se
generen aglomeraciones, tanto al interior de trenes, trolebuses y autobuses, como en las estaciones.

Los trenes del STC Metro presentaron 22,195 averias durante 2017 y s6lo operan menos del 73% del total
disponible (STC-Metro, 2018). En el caso del tren ligero, se registrd que en 2019 sélo dos de cada tres unidades
prestan servicio, lo que representa bajas frecuencias para un sistema altamente saturado. Asimismo, los
registros a 2017 indicaron que la flota de Trolebus superd los 20 afios en operacion, lo que ha generado una
disminucion en la capacidad de transporte; la cantidad de personas transportadas pasé de 56 millones en 2012 a
48 millones en 2018. La adquisicién de nuevos vehiculos en 2019 y las acciones de mantenimiento, han
permitido disminuir en 31 % el porcentaje de la flota fuera de circulacion.

Asimismo, en 2017 se registré que la mitad (50%) de la flota en la RTP se encontraba fuera de operacién por
mantenimiento. Para solventar esta situacion y con el propdsito de ampliar y mejorar el servicio, en 2019 se
adquirieron 100 unidades. Ademas, se dio mantenimiento a 800 unidades de la flota actual. Se requeriran
acciones complementarias para cubrir la demanda y prestar un servicio confiable y digno, especialmente
considerando que la RTP provee el servicio de transporte publico estructurado de menor costo en la ZMVM.

La operacion de Metrobus es objeto de estricto control y en términos generales su flota se encuentra en buen
estado debido a un consistente plan de mantenimiento a las unidades y a la superficie de rodamiento. Sin
embargo, el sistema presenta aglomeraciones en horas pico en unidades y estaciones, lo que aumenta los
tiempos de espera y afecta negativamente la calidad del viaje. Sus patios de encierro y carriles exclusivos
requieren de mantenimiento mayor a fin de mejorar la calidad en el servicio provisto.

A todo lo anterior, se suma que instalaciones claves del transporte publico, como los patios de encierro y los
CETRAM han carecido de mantenimiento e intervenciones para adaptarse a las condiciones de demanda
actuales. Finalmente, dado que los sistemas de transporte plblico (RTP y STE) circulan principalmente en
carriles compartidos con automdviles particulares, transporte de carga y otros servicios particulares de
movilidad, su operacion se ve comprometida debido a problemas de congestion vial. Por ello, resulta necesario
crear carriles exclusivos para la circulacién de transporte plblico, para incrementar la velocidad del servicio,
reducir los tiempos de traslado y mejorar la circulacion del resto de servicios de movilidad, vehiculos de
emergenciay transporte de carga.

Objetivo:
Mejorar la calidad del servicio del transporte publico de la red de Movilidad Integrada.

Lineas de accion:
e Renovar laflota de autobuses de transporte publico de la red de Movilidad Integrada (Metrobus, RTP y
STE).
Modernizar y dar mantenimiento a la linea 1 del metro.
Renovar la via del tren ligero.
Mejorar la operacidn e instalaciones de los CETRAM de alta demanda.
Adaptar estaciones de MetrobUs para mejorar los flujos de personas usuarias en horas de alta demanda.
Dar mantenimiento mayor a patios de servicio del Metrobus.
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e Habilitar carriles exclusivos para las unidades de la RTP o del transporte publico colectivo
concesionado.

Responsable:
Sistema Transporte Colectivo Metro, Sistema de Transportes Eléctricos, Red de Transporte de Pasajeros y
Metrobus.

Ilustracion 22. Nuevas unidades de Trolebus

Fuente: Sistema de Transportes Eléctricos.
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ESTRATEGIA 2.2 SUPERVISION Y ORDENAMIENTO DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

La calidad del servicio de transporte se asocia directamente con el desempefio de las personas conductorasy se
compone de tres elementos: a) el cumplimiento de la normativa vial, b) la forma de conducir y, c) el trato a las
personas usuarias. Sin embargo, en el transporte publico colectivo concesionado la mayoria de las personas
conductoras no cuentan con las competencias necesarias para desempenar su labor. Aunado a esto se carece de
mecanismos de supervisidn para supervisar el servicio.

Como consecuencia de lo anterior, se brinda un servicio deficiente que ademas resulta riesgoso, ya que en los
Ultimos afios ha incrementado la participacion del transporte plblico concesionado en los hechos de transito.
De acuerdo con las cifras histdricas del INEGI,* la participacion de las camionetas (combis) en hechos de transito
pasd del 2% en 2009, al 9% en 2019. De forma similar, los autobuses pasaron del 2% al 4% en los mismos afios.

Para atender esta situacion y garantizar la seguridad de personas usuarias y operadoras, se implementara, dos
programas. El primero consiste en proveer al personal operador de este servicio condiciones que les permitan
mejorar su desempefio laboral. El segundo, busca promover la cultura vial por medio de mecanismos de
supervision y sancion a faltas durante la operacion del servicio.

Objetivo:
Instrumentar mecanismos de supervision en el servicio de transporte publico concesionado colectivo.

Lineas de accidn:

e Implementar el Programa de profesionalizacion de las personas conductoras del transporte publico
colectivo concesionado.

e Instrumentar el Programa de supervision y ordenamiento del transporte publico colectivo
concesionado.

Responsable
Secretaria de Movilidad.

2 INEGI. (2019). Accidentes de transito terrestre en zonas urbanas y suburbanas 2019. México: INEGI. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/accidentes/
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ESTRATEGIA 2.3 MOVILIDAD LIMPIAY ELECTROMOVILIDAD

De acuerdo con el Inventario de Emisiones de la ZMVM (SEDEMA, 2021), el transporte es el sector de mayor
consumo de combustibles fésiles, ya que utiliza casi la mitad de la energia de la ciudad, poco mas del doble de lo
que consume el sector industrial. Por lo tanto, el sector transporte también es la principal fuente de emisiones
de contaminantes criterio y de Gases de Efecto Invernadero (GEI). En la Ciudad de México, las fuentes moviles,
generan la mayor parte de gases precursores de ozono, donde contribuyen con 40% a las emisiones de
particulas (PM10), 86% de NOX, 23% de COV y 97% de CO.

En lo que respecta al fomento de tecnologias limpias, la red de 243 kilémetros de catenaria operada por el
Servicio de Transportes Eléctricos (STE) representa una gran oportunidad para impulsar la electromovilidad en
la Ciudad de México. Hoy una quinta parte de los viajes de los (22%) en la ciudad son en modos que usan energia
eléctrica (Metro y STE). Esta oportunidad puede complementarse con politicas y programas orientados a
fomentar el uso de vehiculos eléctricos a nivel privado y en sistemas de carga.

Al reconocer la importancia de la problematica ambiental se adoptara el enfoque de reducir los viajes mas
contaminantes, cambiar los viajes a medios mas sustentables y mejorar la tecnologia existente para disminuir
las emisiones, objetivos alineados con el Programa de Programa de Accidn Climatica de la Ciudad de México
(PACCM) 2020-2026, la Estrategia Local de Accidn Climatica (ELAC) 2020-2040 y el ProAire 2021-2030 a cargo de la
SEDEMA. De acuerdo con ProAire 2021-2030, a cargo de la Secretaria de Medio Ambiente, las acciones de
transporte y movilidad podrian reducir entre 15% y 30% las emisiones en el transporte.

Objetivo:
Incrementar el uso de unidades sustentables y de bajas emisiones.

Lineas de accion:
e Sustituir la flota de MetrobUs y RTP por unidades con certificacion de bajas emisiones Euro V o mayor.
e Sustituir la flota de transporte concesionado de ruta con antigliedad mayor a 25 afios por unidades con
certificacion de bajas emisiones Euro V o mayor.

e Renovar laflota del servicio publico de taxi para que sea menor a 10 afios de antigliedad.

e Electrificacion de la Linea 3 de Metrobus.

e Desarrollar un corredor de Metrobus eléctrico en Circuito Interior - Revolucion - Patriotismo.

e Fortalecer los sistemas de movilidad de barrio con vehiculos de bajas emisiones.
Responsable:

Secretaria de Movilidad, Organismos que integran la Red de Movilidad Integrada y SEDEMA.
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llustracién 23. Unidades eléctricas de Metrobs

Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 2.4 MEJORA DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE INDIVIDUAL DE
PASAJEROS (TAXI)

En la ciudad existen diversos servicios publicos de transporte individual de pasajeros, formales e informales: los
tradicionales, los operados en sitios y aquellos operados por medio de aplicaciones digitales. Estos servicios
cubren el mismo tipo de necesidades de viaje, pero son regulados de forma diferente, lo que afecta la calidad del
servicio y la seguridad de las personas usuarias y conductoras. Desde su llegada a México en 2013, los taxis por
aplicacidn han transformado las dinamicas de operacidn del servicio de transporte publico individual. En parte,
los vacios en la regulacion y las consiguientes disparidades en cuanto a requisitos de operacién han ocasionado
inconformidades entre los diferentes prestadores del servicio.

Por otra parte, las diferencias de funcionamiento en ambas modalidades de taxi han contribuido a segregar el
mercado de usuarios. Por ejemplo, en un taxi tradicional, el pasajero busca el vehiculo en la calle y, una vez a
bordo, le indica al conductor el destino. Al finalizar el viaje, el taximetro indica el costo del recorrido. Por otro
lado, en un taxi por aplicacion, el pasajero solicita el servicio mediante su dispositivo moévil, ingresa el lugar de
destino y recibe una aproximacion del costo final del viaje antes de abordar el vehiculo. El resultado es una
diferenciacién de los usuarios con base en diferentes percepciones de seguridad y calidad de los servicios, asi
como acceso a dispositivos tecnoldgicos y medios de pago distintos al efectivo.

Se estima que diariamente, en los viajes con origen o destino en la ciudad, 77 mil personas son usuarias de taxis,
el 88% de taxis tradicionales y el 12% taxis por aplicacidn. Sin embargo, los perfiles socioeconémicos de las
personas usuarias son muy distintos. En el caso de los taxis tradicionales, el 56% de los usuarios pertenece a un
estrato socioecondmico alto, proporcidn que asciende al 80% en el caso de taxis por aplicacién. Estas diferencias
también se ven reflejadas espacialmente, ya que un mayor porcentaje de los viajes en taxi tradicional tienden a
iniciar en distritos periféricos, mientras que los viajes en taxis por aplicacion se concentran en la ciudad central.

En este contexto, se busca equilibrar las condiciones de operacion entre ambas modalidades, por medio de la
homologacién de requisitos, la digitalizacién y la simplificacién de tramites y el combate a la corrupcion.
También se pretende mejorar la calidad de los vehiculos de los taxis tradicionales con apoyos para la sustitucion
de unidades con 10 afios o mas de antigliedad por vehiculos eléctricos, hibridos y altamente eficientes.
Finalmente, se impulsa la incorporacién de nuevas tecnologias, como el desarrollo de la Aplicacién MiTaxi de la
Ciudad de México.

Objetivo:
Mejorar las condiciones de operacion del servicio publico de transporte individual de pasajeros (taxi).

Lineas de accién:
e Desarrollar la aplicacion movil MiTaxi.
e Reformar el proceso de Revista Vehicular para unidades de taxis.
e Instrumentar el Programa de sustitucion financiada de unidades de taxis con antigiiedad mayor a 10
afios por vehiculos eléctricos, hibridos y altamente eficientes.

Responsable
Secretaria de Movilidad.
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A2

Ilustracién 24. Aplicacion MITaxi y unidades de taxi hibridas

Fuente:SEMOVI.
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ESTRATEGIA 2.5 REGULACION DE LOS SERVICIOS PRIVADOS DE MOVILIDAD

En los dltimos afios en la Ciudad de México, los servicios privados de movilidad aumentaron en cantidad y
presencia, principalmente por ofrecer un servicio rapido, cdmodo y seguro. Sin embargo, la operacién y oferta
de estos servicios estan determinadas por las potenciales ganancias econdmicas de entes privados, por lo que
tienden a ignorar los efectos negativos que provocan en la ciudad. En consecuencia, hay un exceso de unidades
en servicio, invasiones del espacio publico, aumento en la congestion vehicular y unidades sin los criterios
técnicos minimos para garantizar seguridad. Para reducir las externalidades negativas de estos servicios se
proponen acciones de regulacion e integracion al sistema de movilidad.

Objetivo:
Establecer un marco regulatorio para todos los servicios privados de movilidad que operan en la Ciudad de
México.

Lineas de accién:
e Transparentar el Fondo para el Taxi, la Movilidad y el Peaton.

® Regularelservicio de transporte de pasajeros privado especializado con chofer.
® Regular los sistemas de transporte individual sustentable (SiTIS).
e Regular el Servicio de Motonetas Eléctricas Compartidas.
e Regular los servicios de transporte colectivo por aplicacion.
Responsable:

Secretaria de Movilidad.
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llustracidn 25. Zonas de operacion de SiTIS

Gustavo A.

Azcapotzalco Madero

Miguel Hidalgo

Cuauhtémoc Venustiano
Carranza

Iztacalco

Benito Juarez

Alvaro Obregén

Iztapalapa

SO Coyoacan \

Zonas de operacién de SiTIS autorizadas

D Area de operacién de monopatines eléctricos Area de operacién de bicicletas sin anclaje

Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 2.6 TRANSPORTE DE CARGA

El transporte de carga es un sector esencial para la productividad y competitividad de la Ciudad de Méxicoy la
Republica Mexicana. Sin embargo, a pesar de representar poco mas del 5% del parque vehicular registrado en la
Ciudad de México, por las caracteristicas de su flota y su operacion logistica, tiene impactos negativos en la
calidad del aire, la seguridad vial, la infraestructura urbanay la congestion vehicular.

De acuerdo con el Inventario de Emisiones 2018, en la ZMVM el transporte de carga es responsable de la emision
del 12% de PM10 y el 18% de PM 2.5 de las emisiones totales (SEDEMA, 2018). Esto se debe principalmente a que
el parque vehicular estd compuesto por vehiculos con diésel relativamente antiguos;* el 41% de las unidades
cuenta con mas de 10 afios de antigliedad, el 15% con mas de 20 afios y un 44% pertenece al grupo del
afio-modelo mas reciente (SEDEMA, 2021).

Aunado a ello, la concentracién de destinos y horarios de la operacidn logistica del transporte de carga se
traduce en un incremento de hasta el 20% de la congestion vehicular en horarios pico, asi como en el fuerte
deterioro de la superficie de rodamiento (SECITI, 2016:362). Asimismo, por las dimensiones de los vehiculos y las
deficiencias de la operacién logistica, en 2019 la SSC registré 702 hechos de transito con esta clase de vehiculos®
en los que fallecieron 73 personas.

Por ello, se requiere ordenar el transporte de carga para reducir sus externalidades negativas ambientales y de
seguridad vial mientras continlia soportando el desarrollo de la Ciudad de México. Las acciones de esta
estrategia tienen el objetivo de reducir las emisiones de PM2.5, PM10 y carbono negro del transporte de carga,
asi como su participacion en hechos de transito.

Objetivo:
Reducir los impactos negativos del transporte de carga.

Lineas de accidn

e Fortalecer la regulacién del servicio de transporte de carga mercantil, privado y particular por medio de
la revista vehicular.
e Promover tecnologias vehiculares de bajas emisiones de particulas.

Responsable:
Secretaria de Movilidad y SEDEMA.

30 Es importante sefialar que el 97% de los tractocamiones y el 24% de los autobuses que circulan en la ciudad son de jurisdiccion federal
(SEDEMA, 2021).
¥ No incluyen los hechos de transito sucedidos en vias de titularidad federal.
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Ilustracién 26. Corredores de carga
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Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 2.7 MEJORA DEL REGISTRO DE AUTOMOTORES PRIVADOS

La sistematizacion deficiente en el registro de vehiculos privados (automdviles y motocicletas) ha ocasionado
inconsistencias importantes que dificultan conocer con exactitud las cifras del parque vehicular y los detalles de
propiedad. Ademas, actualmente se presenta una fuga del registro de automotores de la Ciudad de México a
entidades federativas aledafias, lo que reduce la recaudacion local y dificulta la aplicacidén de instrumentos de
control.

Por lo tanto, con el fin de llevar un mejor control del parque automotor es necesario estructurar un padrén
confiable e impulsar medidas para reducir el emplacamiento de vehiculos en entidades federativas aledafias a
Ciudad de México.

Objetivo:
Desarrollar un registro vehicular confiable y preciso.

Lineas de accién
e Disefiar y estructurar un registro de vehiculos automotores en todas sus modalidades, matriculados en
la Ciudad de México.
e Desarrollar una plataforma para el alta de vehiculos.

Responsable
Secretaria de Movilidad.
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ESTRATEGIA 2.8 RENOVAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL

La Ciudad de México tiene una red vial de mas de 13 mil kildmetros, en la que se realizan a diario 4.3 millones de
viajes en automoviles, 8.2 millones de viajes en transporte publico y 300 mil viajes en vehiculos de carga.®
Muchas vialidades primarias tienen altos niveles de trafico, principalmente por el mantenimiento deficiente, el
disefio vial inadecuado y la planeacion deficiente. Lo anterior provoca impactos negativos en la circulacion,
particularmente para el transporte publico y de carga.

En afios anteriores, el mantenimiento se ha centrado en ciertas vialidades primarias. Por el contrario, se han
descuidado vialidades no centrales importantes para el transporte de carga en las que el sefialamiento es
confuso y el disefio es inapropiado para gestionar la velocidad de circulacion. Otra deficiencia de la
infraestructura vial es la semaforizacion, ya que, de las 18,000 intersecciones primarias de la Ciudad de México,
s6lo 3,200 se encuentran semaforizadas. Ademas, el sistema de semaforos se agrupa en subsistemas que no
estan integrados y carecen de un mecanismo de comunicacién.

Finalmente, aunque la red vial es extensa y esta presente en toda la ciudad, la configuracién geografica y el
desarrollo poco planeado de la ciudad han generado que las mismas vialidades se conviertan en barreras
urbanas. El resultado son redes viales discontinuas, que dificultan la movilidad de las personas y generan
embudos a la circulacion.

Objetivo:
Garantizar las condiciones de calidad de la infraestructura vial.

Lineas de accién:
e Integracion del sistema automatizado de seméforos.
e Infraestructura vial primaria
e Nueva infraestructura vial para soluciones de conexiones y de nodos viales.
e Actualizacién del Manual de Dispositivos de Control de Transito.

Responsable

Secretaria de Movilidad, Secretaria de Obrasy Servicios y Secretaria de Seguridad Ciudadana.

* El dato de transporte de carga se estimé a partir de datos de INFOVIAL (2019) con datos promedio por hora y por dia en las vialidades
primarias de la Ciudad de México. El resto de los datos corresponde a la EOD 2017.
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llustracidn 27. Adecuacién del Puente Vehicular de Circuito Interior y Eje 6 Sur

Fuente: Secretaria de Obras y Servicios.
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ESTRATEGIA 2.9 IMPULSO A LA INNOVACION

Los diferentes servicios de movilidad generan o pueden generar una gran cantidad de datos utiles para
desarrollar nuevas plataformas y tecnologias, asi como para mejorar la experiencia de viaje de las personas. Sin
embargo, no todos estos datos estan disponibles al publico e investigadores en formatos que permitan
procesarlos.

La disponibilidad de datos publicos es crucial ante la tendencia de sistemas de viaje compartido y el eventual
arribo de vehiculos auténomos o semiauténomos, ya que se requiere de un marco regulatorio para capturar sus
beneficios en el sistema de movilidad de la ciudad y mitigar posibles externalidades negativas.

Objetivo:
Fomentar la innovacién y la movilidad inteligente.

Lineas de accién:
e Liberacidn de datos abiertos de movilidad.
e Liberacion del GTFS (General Transit Feed Specification) del transporte publico colectivo concesionado.

Responsable

Secretaria de Movilidad, Secretaria de Seguridad Ciudadana, Agencia Digital de Innovacion Publica y Sistema de
Transportes Eléctricos.
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ESTRATEGIA 2.10 MEJORA DE LA ATENCION CIUDADANA

A partir de 2019, la Ciudad de México cuenta con un programa de mejora regulatoria, asi como de simplificacion
y digitalizacion de tramites. Con esto se busca, por un lado, mejorar la atencidn ciudadana al reducir el tiempo y
los costos que destinan las personas en cada tramite. Por otro lado, la digitalizacion de tramites requiere
transitar hacia la sistematizacion de bases de datos y el uso de tecnologias de la informacion, lo que contribuye a
erradicar las practicas de corrupcion. Parte esencial de esta estrategia es facilitar los tramites para las personas
con discapacidad, por lo que se ha creado una Tarjeta Incluyente. Esta tarjeta permite a las personas
beneficiarias acceder de forma gratuita al SIT y llevar a cabo otros tramites gubernamentales.

En la atencion ciudadana también se consideran los canales que permiten a la ciudadania presentar y dar
seguimiento a solicitudes ante las autoridades de la administracién publica. Para este fin se cuenta con el
Sistema Unificado de Atencién Ciudadana (SUAC).

Esta estrategia se ha reforzado en el contexto de la contingencia sanitaria por COVID-19. La necesidad de evitar
los viajes no esenciales y atender las medidas de distanciamiento social, han acelerado la digitalizacion de
tramites para particulares y prestadores de servicios de transporte publico. A lo largo de la administracion se
continuara avanzando con las acciones de esta estrategia.

Objetivo:
Facilitar los tramites y solicitudes para la ciudadania.

Lineas de accién:
e Simplificar los tramites de la Secretaria de Movilidad.
e Facilitar los tramites para personas con discapacidad.

Responsable
Secretaria de Movilidad y Agencia Digital de Innovacidn Publica.

Ilustracién 28. Simplificacion de tramites

Fuente: SEMOVI.
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EJE 3: PROTEGER

Ilustracion 29. Estrategias y lineas de accion del Eje 3.Proteger

EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

INTERVENIR 300 INTERSECCIONES CONFLICTIVAS CONSIDERA
DAS PRIORITARIAS POR EL NUMERO DE INCIDENTES VIALES

3.1 CALLES SEGURAS

RECUPERACION DE PARQUES Y ESPACIOS PUBLICOS

RECONFIGURAR VIALIDADES PRIMARIAS

IMPULSAR LA MOVILIDAD PEATONAL EN EL CENTRO
HISTORICO

FORTALECIMIENTO EN ALCALDIAS

PROGRAMA FOTOCIVICAS

3.2 POLITICAS DE SEGURIDAD VIAL
ORIENTADAS AL CAMBIO DE
CONDUCTA INSTRUMENTAR EL PROGRAMA INTEGRAL DE SEGURIDAD

VIAL (PISVI)

IMPLEMENTAR EL PROTOCOLO DE ACTUACION PARA
PRIMEROS RESPONDIENTES ANTE CASOS DE ACOSO SEXUAL Y
VIOLENCIAS SEXUALES EN EL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO

REACTIVAR LOS MODULOS DE VIAJA SEGURA EN EL STC
METRO

3.3 PREVENCION Y ATENCION DE
VIOLENCIAS HACIA LAS MUJERES

EN EL SISTEMA DE MOVILIDAD MEJORAR LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD EN LOS CETRAM

PROTEGER

SENALIZAR LOS ESPACIOS EXCLUSIVOS PARA MUJERES EN LAS|
ESTACIONES DE STC METRO Y METROBUS

INCREMENTAR Y EXTENDER LA INFRAESTRUCTURA VIAL
CICLISTA

3.4 MOVILIDAD EN BICICLETA

AUMENTAR EL NUMERO DE BICIESCUELAS

ESTABLECER NORMAS TECNICAS DE SEGURIDAD PARA LAS
UNIDADES DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO CONCESIONADO

EFECTUAR VERIFICATIVOS FISICOS Y DOCUMENTALES CON
CRITERIOS DE SEGURIDAD VIAL A UNIDADES DEL TRANSPORTE

SBEISRIAD VR IAI/AR I PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO

CNEHENAED MEJORAR EL PROCESO DE REVISTA VEHICULAR DE LAS

UNIDADES DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

SUSTITUIR LAS UNIDADES DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTI-
VO CONCESIONADO CON ANTIGUEDAD MAYOR A 25 ANOS

LEVANTAR CENSO DE BICITAXIS Y MOTOTAXIS EN LA
CIUDAD DE MEXICO

REGULAR LOS CICLOTAXIS

3.6 MOVILIDAD DE BARRIO

ELABORAR LINEAMIENTOS TECNICOS DE LAS CARACTERISTI-
CAS DE LAS UNIDADES DE CICLOTAXIS

IMPLEMENTAR UN PLAN PILOTO DE MOVILIDAD DE BARRIO

Fuente: Elaboracion propia.

66



ooopo GOBIERNO E.;iLA
CIUDAD DE MEXICO
Programa Integral de Movilidad 2019-2024 °

ESTRATEGIA 3.1 CALLES SEGURAS

Las personas que se mueven a pie o en bicicleta se encuentran en una situacién de vulnerabilidad al no contar
con una red de infraestructura segura para sus traslados. En 2016 se presentaron 11,502 incidentes viales que
provocaron 2,918 heridos y 659 fallecimientos en la Ciudad de México; casi la mitad de las victimas correspondié
a peatones y ciclistas (CONAPRA, 2017). Gran parte de estos incidentes se deben a que la infraestructura favorece
la circulacién de vehiculos motorizados. De esta manera, las vialidades resultan deficientes para peatones y
ciclistas, tienen cruces inseguros, y tanto el disefio, como la sefializacidén son inadecuados.

Adicionalmente, caminar es una forma de movilidad afectada debido a las barreras urbanas generadas por
grandes vialidades y otros obstaculos dificultan la conectividad entre barrios, alargan los recorridos y los hacen
inaccesibles para personas con movilidad reducida. Este problema afecta de manera significativa a las mujeres,
quienes realizan mas de la mitad de los viajes a pie, particularmente para llevar a cabo labores de cuidado de
otros miembros del hogar.

Objetivo:
Intervenir la infraestructura de la Ciudad de México con criterios de seguridad vial.

Lineas de accién:
e Intervenir 300 intersecciones conflictivas consideradas prioritarias por el nimero de incidentes viales.

e Recuperacion de parques y espacios publicos.
e Reconfigurar vialidades primarias.
e Impulsar la movilidad peatonal en el Centro Histérico.
e Fortalecimiento en Alcaldias.
Responsable:

Secretaria de Movilidad, Secretaria de Obras y Servicios, Secretaria de Seguridad Ciudadana y Alcaldias.
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llustracion 30. Intersecciones seguras 2019-2020
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Fuente: SEMOVI.
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Ilustracion 31. Plan Maestro del Centro Histérico 2020-2024
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ESTRATEGIA 3.2 POLITICAS DE SEGURIDAD VIAL ORIENTADAS AL CAMBIO DE CONDUCTA

En las ultimas dos décadas, se ha registrado una tendencia decreciente en los hechos de transito mortales
ocurridos en la Ciudad de México. De acuerdo con los datos del INEGI, entre el 2010y el 2018 hubo una reduccion
del 51% en las defunciones derivadas de hechos de transito, pasando de 1,042 a 510 defunciones. Sin embargo,
los datos disponibles para el 2019 de la Secretaria de Seguridad Ciudadana muestran un estancamiento en esta
tendencia, ya que entre el 2018 y el 2019 se registré un incremento del 0.75% en el nimero de fallecimientos por
hechos de transito.

Este fendmeno se puede atribuir a un cambio en la composicidn de los incidentes mortales. De acuerdo con los
datos de la SSC, entre 2018 y 2019, los automovilistas y ciclistas registraron una disminucién del 7% y 54%,
respectivamente, en el nimero de hechos de transito fatales. Similarmente, los incidentes mortales que
involucran a peatones practicamente no registraron cambios. Sin embargo, en tan solo un afio, los incidentes
mortales de motociclistas registraron un incremento del 35% (SSC 2019). El rapido crecimiento del nimero de
hechos de transito fatales en los que hubo una motocicleta involucrada hace de este grupo uno de atencién
prioritaria en materia de seguridad vial.

Se considera a las y los peatones, ciclistas y motociclistas como las personas mas vulnerables de la via, pues las
condiciones fisicas de sus traslados implican que, en caso de verse involucradas en un hecho de transito, son
mas propensas a sufrir lesiones graves o fallecer. De esta manera, son los peatones y ciclistas quienes presentan
la mayor tasa de mortalidad como proporcion de las personas lesionadas, con 38.7 y 13.1 defunciones por cada
1,000 lesionados, respectivamente.

Otro aspecto importante a considerar en materia de seguridad vial, es la distribucién temporal y espacial de los
hechos de transito. Las madrugadas de los fines de semana (entre las 0:00 y las 5:00 horas) son el periodo en el
que ocurre el mayor nimero y severidad de hechos de transito, al existir menor congestion de vialidades y la
posibilidad de circular a mayores velocidades. De esta manera, el 45.9% del total de personas lesionadas
proviene de hechos de transito ocurridos en viernes, sabado y domingo, mientras que, en estos mismos dias
ocurrieron el 55.9% de las defunciones en sitio.

Asimismo, el 56% de los hechos de transito se concentraron en cinco alcaldias: Cuauhtémoc (15.6%), Iztapalapa
(14%), Gustavo A. Madero (9.5%), Miguel Hidalgo (8.8%) y Coyoacan (8.6%). Por el contrario, las alcaldias con
menores hechos de transito fueron Milpa Alta (0.7%), La Magdalena Contreras (1.1%), Cuajimalpa (1.1%) y
Tlahuac (2.6%). Aunque en la alcaldia Milpa Alta la tasa de mortalidad por cada 100,000 habitantes (9.1) se
encuentra muy por encima del promedio de la Ciudad de México (4.3), lo cual indica la necesidad de plantear
estrategias de seguridad vial no solamente en donde mas hechos de transito se concentran, sino también en las
areas que presentan niveles elevados de mortalidad.

Por estos motivos, la politica de seguridad vial de la ciudad, plasmada en el Programa Integral de Seguridad Vial
2020-2024 (PISVI), estara enfocada en promover la convivencia vial y garantizar la seguridad vial de todas las
personas usuarias, especialmente las mas vulnerables. Se implementaran soluciones orientadas a proteger la
vida, promover el cambio de conducta a través de la formacidn y la educacidn, asi como aumentar la eficacia de
las instituciones encargadas de la seguridad vial en la ciudad.
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Objetivo:

Impulsar politicas para garantizar la seguridad vial.

Lineas de accion

e Programa Fotocivicas.
e Instrumentar el Programa Integral de Seguridad Vial (PISVI).

Responsable:

Secretaria de Movilidad y Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Ilustracion 32. Programa Fotocivicas
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ESTRATEGIA 3.3 PREVENCION Y ATENCION DE VIOLENCIAS HACIA LAS MUJERES EN EL
SISTEMA DE MOVILIDAD

El acoso y la agresion sexual que enfrentan las mujeres al moverse por la ciudad en los diferentes modos de
transporte es una problematica que genera amplias desigualdades entre la poblacién y se traduce en multiples
barreras que impiden el ejercicio pleno de derechos por parte de las mujeres.

Acciones como las campafias temporales de sensibilizacion en el STC Metro dentro del programa “Viajemos
Seguras en el Transporte” han logrado cierto grado de concientizacion, sin embargo, estas medidas son
insuficientes y en algunos casos pueden tener efectos contraproducentes en el largo plazo como la
consolidaciéon de una cultura de violencia y segregacidn en el transporte publico (BID, 2017). En este sentido,
gran parte de las situaciones de violencia de género y acoso en el transporte pUblico se deben a la falta de
estrategias de politica pUblica transversales, coordinadas, congruentes y con vision de largo plazo para atender
estas problematicas de manera integral, a partir de politicas, campaifias, informacion, infraestructura,
normatividad y sanciones que incluyan de manera sistematica la perspectiva de género.

Objetivo:
Reducir la violencia sexual y las agresiones hacia las mujeres en el Sistema Integrado de Transporte.

Lineas de accion
e Implementar el protocolo de actuacion para primeros respondientes ante casos de acoso sexual y
violencias sexuales en el Sistema Integrado de Transporte Publico.
Reactivar los Médulos de Viaja Segura en el STC Metro.
Mejorar las medidas de seguridad en los CETRAM
Sefializar los espacios exclusivos para mujeres en las estaciones de STC Metro y Metrobus.

Responsable:

Secretaria de Movilidad, Secretaria de las Mujeres (SEMUJERES), Consejo para Prevenir y Eliminar la
Discriminacién de la Ciudad de México (COPRED), Organismo Regulador de Transporte, Organismos que
conforman el Sistema Integrado de Transporte y Secretaria de Seguridad Ciudadana.
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Ilustracion 33. Espacios exclusivos para mujeres en las estaciones de STC Metro y unidades de Metrobus

EXCLUSIVOS
LUMES A DOMINGO EN TODO HORARO

- s —mmET

p— - — m—_— p—

Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 3.4 MOVILIDAD EN BICICLETA

Al inicio de la presente administracion (2018-2024) la oferta de la infraestructura vial ciclista era de 165
kildmetros que se encontraban fragmentados, es decir, no constituian una red. Los tramos de infraestructura se
concentraban en las zonas centrales de la ciudad, no generaban conexiones para romper las barreras urbanas, ni
se integraban con otros modos de transporte publico.

Si bien, la inversidn en infraestructura ciclista en el centro de la ciudad ha promovido el incremento del ciclismo
urbano, se han desatendido las zonas periféricas con alta concentracion de viajes en bicicleta, como Xochimilco
y Tlahuac. Los viajes en estas zonas se llevan a cabo sin infraestructura segura, lo que pone en riesgo a las
personas usuarias y podria provocar la sustitucién de por modos de viaje motorizados.

Para mejorar las condiciones de la movilidad en bicicleta se construird nueva infraestructura segura y cémoda,
acorde a las tipologias viales y considerando la diversidad de perfiles ciclistas. Ademas, por medio de suturas se
conectaran los tramos de la red ciclista ya existentes para integrar una red continua. En los nuevos tramos se
pondra énfasis en la conexidn con el transporte publico para facilitar e incentivar la movilidad activa en los viajes
intermodales.

Como medida complementaria se ampliara la oferta de las biciescuelas para brindar capacitacién de seguridad
vial para ciclistas y personas que quieran usar la bicicleta de forma segura. También, se continuara con las
actividades culturales y recreativas para promover el uso de la bicicleta, como los paseos dominicales,
nocturnosy festivos.

Objetivo:
Extender la cobertura de la infraestructura ciclista segura.

Lineas de accion

e Incrementary extender la infraestructura vial ciclista.
e Aumentar el nimero de biciescuelas.

Responsable:
Secretaria de Movilidad y Secretaria de Obras y Servicios.
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Ilustracidn 34. Infraestructura ciclista en la Ciudad de México, 2021
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ESTRATEGIA 3.5 SEGURIDAD VEHICULAR DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

Con el objetivo de mejorar la seguridad de las personas usuarias, desde enero del 2019 se han llevado a cabo
verificativos fisicos y documentales de las unidades del esquema de ruta del transporte concesionado. Los
primeros han permitido evaluar las condiciones en las que operan los vehiculos. La mitad de las unidades
verificadas tenia mas de 17 afios de antigiiedad, es decir, correspondian a modelos del afio 2001 y solamente el
21% de las unidades presentd una antigliedad menor a 10 afios. Esto significa que la mayoria de las unidades ya
supero su vida Gtil. Ademas, las unidades verificadas presentaban deficiencias que representan riesgos para la
seguridad vial. La tercera parte de las unidades (32%) tenia modificaciones en el asiento del conductor que
interfieren en la visibilidad del operador. También se identificé que una de cada cuatro unidades no contaba con
salida de emergencia adecuada, una de cada diez no presentd llantas en buen estado y una quinta parte (19%)
tenia el parabrisas en malas condiciones.

En cuanto a los verificativos documentales, aunque casi todos de los operadores (92%) contaban una licencia
vigente, una décima parte no tenian licencia o la tenian vencida. También, casi una décima parte (9.4%) de las
unidades no cumplié con la tarjeta de circulacion. Ademas, dos de cada diez unidades no contaron con placas
adecuadas para identificar el vehiculo.*®

Por estos motivos, uno de los principales componentes se centrara en la regularizacion masiva de expedientes
documentales, asi como en un programa de sustitucion de unidades que garanticen las mejores condiciones de
seguridad, comodidad, higiene, eficiencia y operacion.

Objetivo:
Garantizar las condiciones de seguridad, comodidad e higiene en las unidades del transporte publico colectivo
concesionado.

Lineas de accién
e Establecer normas técnicas de seguridad para las unidades del servicio de transporte pUblico colectivo
concesionado.

e Efectuar verificativos fisicos y documentales con criterios de seguridad vial a unidades del transporte
publico colectivo concesionado.
Mejorar el proceso de revista vehicular de las unidades del transporte publico colectivo concesionado.

Sustituir las unidades de transporte publico colectivo concesionado con antigiiedad mayor a 25 afios.

Responsable:
Secretaria de Movilidad.

* Datos a octubre de 2019.
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Ilustracién 35. Programa de sustitucion de unidades

Fuente: SEMOVI.
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ESTRATEGIA 3.6 MOVILIDAD DE BARRIO

En los barrios del Centro Historico y de la periferia de la Ciudad de México operan servicios de transporte
individual de pasajeros en bicicleta (bicitaxi) y en motocicleta (mototaxi). Estos servicios amplian la cobertura de
transporte estructurado y representan el segundo modo de transporte mas utilizado por mujeres que realizan
viajes por tareas de cuidado en la periferia. Por ello, es fundamental avanzar en el proceso de regulacion para
garantizar que la movilidad en distancias cortas sea segura y cdmoda.

Como parte de esta estrategia se desarrollaran proyectos a escala de barrio enfocados en regular y mejorar las
condiciones de operacion de mototaxis, bicitaxis y opciones de transporte similares. Ademas, se promovera la
bicicleta, asi como transporte de distintos tipos, personal, de pasajeros y de carga para generar oficios e
impulsar la economia local.

Mejorar el servicio de bicitaxis y mototaxis permitira, garantizar condiciones de seguridad vial, ademas de
impulsar modos de transporte amigables con el medio ambiente. Esta estrategia beneficiara particularmente a
grupos de atencidn prioritaria, como personas que realizan tareas de cuidado y con dificultades de movilidad.

Objetivo:
Brindar un servicio de movilidad para distancias cortas seguro, cdmodo y sustentable.

Lineas de accién
e Levantar censo de bicitaxis y mototaxis en la Ciudad de México.
e Regular los ciclotaxis.
e Elaborar lineamientos técnicos de las caracteristicas de las unidades de ciclotaxis.
e |Implementar un plan piloto de movilidad de barrio.

Responsable:
Secretaria de Movilidad.

Ilustracion 36. Nuevas unidades de Ciclotaxis

Fuente: SEMOVI.
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6. GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Programa son responsabilidad de la SEMOVI, de acuerdo con las facultades que
la Ley de Movilidad le confiere en el Art. 46. Para estos fines se usaran las siguientes herramientas: el sistema de
informacién y seguimiento de movilidad, el sistema de informacién y seguimiento de seguridad vial, asi como
los anuarios de movilidad.

A continuacion se presentan los indicadores estratégicos y de resultados para evaluar el nivel de avance en la
instrumentacion del PIM 2019-2024, y en caso de que se requiera, hacer las modificaciones pertinentes.

Tabla 5. Indicadores estratégicos para el monitoreo y seguimiento del PIM 2019-2024

Indicador

Unidad de medida

Férmula

Linea base

2019

Tendencia

Periodicidad

Fuente

Porcentaje de poblacién

con cobertura de Porcentaje (POblac.l,on con C?bertura / 44% 60% Ascendente Periodo SEMOVI
P . Poblacion total) *100 INEGI
transporte publico masivo
Porcentaje de la red de (Ndmero de unidades con
Integrar transporte publico validadores 2024 - NGimero
integrada al sistema de . de unidades con o 5
pago de la tarjeta de Porcentaje validadores 2019) / 4% 90% Ascendente Anual SEMOVI
Movilidad Integrada (RTP, (NUmero de unidades con
TrolebUs y corredores) validadores en 2019) * 100
Porcentaje de (Tiempo promedio del
disminucién del tiempo recorrido con el nuevo
promedio de traslado en Porcentaje corredo_r o linea/ T|§mpo 61 min. 40% Descendente Periodo SEMOVI
los nuevos corredores y promedio del recorrido
lineas de transporte anterior al desarrollo del
publico corredor o linea) *100
((Ndmero de vehiculos
Porcentaje de incremento 2024 - Namero de 2749
Mejorar de unidades de Porcentaje vehiculos en 2019) / ’ 40% Ascendente Anual SEMOVI
P . , unidades
transporte publico (NUmero de vehiculos
2019)) *100
((NGmero de vehiculos con
Porcentaje de las vida Util 2024 - NGmero de
unidades de transporte . vehiculos con vida Gtil 5 5
péblico dentro de su Porcentaje 2019) / (Ndmero de 80% 100% Ascendente Anual SEMOVI
rango de vida Util vehiculos con vida til
2019)) *100
Porcentaje de ((Personas fallecidas 2024 -
Proteger disminucion en Porcentaje Personas fallecidas 2019) / 397 decesos 30% Descendiente Anual SSsC

defunciones a causa de
hechos de transito

(Personas fallecidas 2019))
*100
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Tendencia Periodicidad

Fuente

Sustentabilidad

Innovacion

Equidad

Género

Transparencia

Porcentaje de reduccién
de emisiones

contaminantes (CO2 eq)
en el transporte publico

Porcentaje de reduccién
de contaminantes criterio
(PM10, PM2.5, S0O2, CO,
NOX, COT, COV, NH3) en el
transporte publico

Porcentaje de incremento
en los kildmetros de la red
de transporte con
electromovilidad

Porcentaje de la poblacidn
con grados de
marginacién: muy alta,
altay media, con
cobertura de transporte
publico masivo

Porcentaje de poblacién
con infraestructura ciclista
(infraestructura vial,
ECOBICI,
biciestacionamientos)

Porcentaje de disminucién
en la percepcion de
inseguridad en el
transporte pablico

Porcentaje de acciones,
programasy proyectos de
movilidad desarrollados
con instrumentos de
participacion

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

((Toneladas CO2 eq
2024 - Toneladas CO2
eq proyectadas a 2024)
/ Toneladas CO2 eq
proyectadas a 2024) *
100

988,705
TCO2eq

X(((Toneladas por
contaminante criterio
2024 - (Toneladas por
contaminante criterio
proyectadas a 2024) /
(Toneladas por
contaminante criterio
proyectadas a
2024)*100)/Nimero de
contaminantes criterio

18,231 T
Contaminantes
criterio

((Kilémetros
electrificados 2024 -
Kilometros
electrificados 2019) /
(Kilémetros
electrificados 2019))
*100

432 km

((Poblacién con
cobertura 2024 -
Poblacién con
cobertura 2019) /
(Poblacién con
cobertura 2019)) *100

1,843,127 hab.

(Poblacién con
cobertura / Poblacién
total) *100

21%

((NGmero de mujeres
con percepcién de
inseguridad 2024 -
Ndmero de mujeres con
percepcién de
inseguridad 2019) /
(Nimero de mujeres
con percepcién de
inseguridad 2019))
*100

87.5%

Nimero de

instrumentos

participativos / Total de 0
acciones, programasy

proyectos) *100

Fuente: Elaboracion propia.

10%

30%

30%

60%

50%

30%

100%

Bianual
Descendente
Descendente Bianual
Ascendente Periodo
Ascendente Periodo
Ascendente Periodo
Descendente  Trimestral
Ascendente Anual

SEMOVI

SEMOVI,
SEDEMA

SEMOVI

SEMOVI
CONAPO

SEMOVI

INEGI

SEMOVI
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Tabla 6. Indicadores de resultados para el monitoreo y seguimiento del PIM 2019-2024

q . Frecuencia B
Estrategia Objetivos Linea de accién Indicador Umda_d = Férmula (MAEOLEES Meta 2024 Tendencia Me.d.'os de
[ CLIGE] 2019 4 verificacion
medicion
(NGmero de estaciones
Adaptar la accesibilidad POI’CG_"ntaje de . construidas an!e.S ,de
. . estaciones de Metrobds . 2019 con accesibilidad / .
universal en las estaciones Porcentaje . 51% 100% Ascendente Anual Informes Metrobus
. . adaptadas con Numero total de
existentes del Metrobus i . : .
accesibilidad universal estaciones construidas
antes de 2019)*100
1.1INTEGRACION Impylgar\a - Porcentaje de nuevas (NGmero de estaciones
movilidad peatonal | Integrar accesibilidad en las . . . .
DE LOS VIAJES . . estaciones de CablebUs . nuevas con accesibilidad . Metrobus
en los viajes nuevas estaciones de L Porcentaje i . 0 100% Ascendente Periodo Informe
PEATONALES . . . y Metrobds integradas / NGmero de estaciones STE
multimodales. Metrobus y Cablebis o N
con accesibilidad nuevas en total)*100
. ngcentaje de (Kilémetros de senderos
Construir senderos seguros kilémetros de senderos construidos / Kilémetros
conectados al transporte seguros conectados al Porcentaje 28% 100% Ascendente Anual Informe SOBSE
P P de senderos seguros
publico transporte publico N
. planeados)*100
construidos
Aumentar los .
. . . . Ndmero de .
biciestacionamientos masivos | & o o0 Lo Nimero de
o semimasivos integrados a . . biciestacionami NA 7 16 Ascendente Periodo Informe SEMOVI
. integrados a estaciones
estaciones del STC Metro con entos
de STC Metro
alta demanda
Extender la cobertura de Porcentaje de (Ndmero d,e estaciones
Ecobici en zonas con incremento de en 2024~ Namero de
. . . Porcentaje estaciones en 2019) / 0 40% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
. estaciones de transporte estaciones del sistema " .
1.2 INTEGRACION Gblico masivo Ecobici Namero de estaciones
DE LABICICLETAAL | movilidad ciclista en P! en 2019)*100
SISTEMA DE los viajes
MOVILIDAD multimodales. (Ndmero de estaciones
. conectadas a la
Porcentaje de B -
incremento de infraestructura ciclista
Conectar lared de . en 2024 - Ndmero de
infraestructura vial ciclista con | 525N de y . estaciones conectadas a .
. transporte masivo con Porcentaje . P 46.8% 80% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
las estaciones de transporte 12 la infraestructura ciclista
P . conexiénala L
publico masivo N . en 2019 / Ndmero de
infraestructura vial :
i a estaciones conectadas a
ciclista . -
lainfraestructura ciclista
en 2019)*100
. Nimero de sistemas de
Instalar el mecanismo de
. transporte con
tarjetas de prepago con mecanismo de tarjetas Nimero de Organismos
sistema de seguridad ) B NA 4 7 Ascendente Periodo Informe &
N de prepago en 100% de sistemas del SIT
antifraude en todos los . .
. . instalaciones o
Incorporar al sistemas de transporte publico unidades
1.3 INTEGRACION Sistema Integrado
DEL SISTEMA DE del Transporte Implementar una red amplia Ndmero de puntos de Nimero de Organismos
TRANSPORTE PUblico todos los de puntos de recarga de dep puntos de NA 0 700 Ascendente Periodo Informe &
“ N recarga instalados del SIT
PUBLICO modos de tarjetas de prepago recarga
transporte.
Publicar Manual de
- . . - PP Gaceta
Establecer criterios de imagen | integracion gréficay Manual Oficial de la
tnica para todos los sistemas | visual para el Sistema NA NA NA . NA Periodo SEMOVI
P publicado Cludad de
de transporte publico Integrado de Transporte L
P México
Plblico
Instrumentar un programa de | Nimero de unidades de (Numeﬁo deumda/des
regularizacién para el transporte colectivo regularizadas / Nimero
P . X Porcentaje de unidades con 0 100% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
transporte publico colectivo concesionado . L
X . requisitos basicos para
concesionado regularizadas T
prestar servicio) *100
1.4 REFORMA Regular la operacién del Porcentaje de unidades .(Numero de unidades
Transformar el L N o N incorporadas a
INTEGRAL DEL esquema de servicio colectivo del servicio colectivo esquemas de sustitucion
SERVICIO DE quem: concesionado de ruta concesionado de ruta Porcentaje a . 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
operacion del . - / Numero de unidades
TRANSPORTE P mediante esquemas de con antigliedad mayor -
“ transporte publico o . de ruta con antigliedad
PUBLICO colectivo sustitucion a25afios mayor a 25 afios) *100
COLECTIVO conce;‘i/onadc !
CONCESIONADO Porcentaje de unidades . .
o . (Nimero de unidades
. . del servicio colectivo . X .
Incorporar el servicio colectivo . con identidad de imagen
concesionado de corredores y concesionado de y mecanismo recaudo /
. corredores y zonal con Porcentaje . 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
zonal en el Sistema Integrado | . . . Nimero total de
P identidad de imagen y . .
de Transporte Publico . unidades del servicio de
mecanismo recaudo del N
ST corredores y zonal)*100
Crear Cablebds, un sistema de
_telefencos en zonas de I?BJOS Numer§ de lineas de Nur/nero de NA 0 4 Ascendente Periodo Informe SEMOVI
ingresos y con topografia cablebus lineas
accidentada
Nimero de lineas de .
L5EXPANSIONDE | Aumentar la fllxetfrll?)e'rsla cobertura del Metrobds nuevas o Nup:‘eer:sde NA 0 5 Ascendente Periodo Informe Metrobus
LA COBERTURADE | cobertura Y ampliadas !
LAS REDES DE poblacional de la
TRANSPORTE red del transporte Desarrollar la linea 10 de
MASIVO Y masivoy Trolebis para conectar las Porcentaje de avance
SEMIMASIVO semimasivo. estaciones del STC Metro de construccién del Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe STE
Constitucién de 1917 y Santa proyecto
Martha
Finalizar la ampliacion de la Porcentaje de avance
linea 12 del STC Metro, de de la construccién del Porcentaje NA 29% 100% Ascendente Periodo Informe STC Metro
Mixcoac a Observatorio proyecto.
L6 INTEGRACION Mejorar la calidad de Mejorar la conexién del nuevo | Porcentaje de avance Organismos
DE LOS VIAJES la movilidad Aeﬂo uerto Felipe Angeles enlos rcj) ectos. Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Reporte %elSIT
METROPOLITANOS | metropolitana. P pe Ang proyectos.

81




GOBIERNO DE LA

. CIUDAD DE MEXICO
Programa Integral de Movilidad 2019-2024
Integrar la linea 4 del sistema | Porcentaje de avance Organismos
Mexibus con el CETRAM Indios | en la construccion del Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe Elel ST
Verdes proyecto
Desarrollar una linea de Porcentaje de avance
transporte semimasivo en el en la construccién del Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
oriente de la ciudad proyecto.
Construir infraestructura iLr?f:agelzts‘:fu(ciTr)adceiclista Organismos
ciclista con conexion a o Kilémetros NA 0 20 Ascendente Periodo Informe &
o con conexién a del SIT
municipios conurbados -
municipios conurbados
2:5.131:;122;3“:;05,:::;:1235 Desarrollo de la guia Guia para
P P . para la elaboracion del NA NA 0 elaborar un NA Periodo Reporte SEMOVI
institucional para reducir los
o N PME PME
viajes no esenciales
LTGESTION DE :71r:|yeer:!netL de viajes | Homologar el sistema de :sflegéijael'iellz\?:ce
VIAJES EN P ) 08 - Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
en automovil parquimetros criterios de
AUTOMOVIL h -
particular. homologacién
Transparentar la operaciény la | Reportes de ingresos
gestion de los recursos por zonas de NA NA 0 4 NA Anual Reporte Organismos
recaudados por los sistemas parquimetros del SIT
de parquimetros publicados
Sustituir la flota de autobuses (zl;;;ne’:%g]ee::ﬁ:des e
P P . fl - .
de tran_s;_wrte plblico de lared | Porcentaje de la flota Porcentaje unidades en 2019)/ 2,339 50% Ascendente Anual Informes Organismos
de Movilidad Integrada renovada . de unidad del SIT
(Metrobiis, RTPy STE) Nimero de unidades en
’ 2019) *100
Modernizary dar Porcentaje de avance
mantenimiento a la linea 1 del ) Porcentaje NA 0 100% Ascendente Anual Informe STC Metro
del proyecto
Metro
Renovar la via del tren ligero Porcentaje de avance Porcentaje NA 0 100% Ascendente Anual Informe STE
del proyecto
Mejorar la operacién e . "
Mejorar la calidad instalaciones de los CETRAM il\::;r:s;i«‘:ijigETRAM Ngg.\rer‘:':;e NA 0 11 Ascendente Anual Informe ORT
2.1 MODERNIZAREL | del servicio del de alta demanda )
TRANSPORTE transporte publico - -
PUBLICO dela_ _red de Adaptar estaciones de . (Numerodees]taclones
Movilidad Integrada. | otrobiis para mejorar los Porcentaje de adaptadas / Nimero de
N N estaciones con Porcentaje estaciones que 0 100% Ascendente Periodo Reporte Metrobus
flujos de personas usuarias en .
adaptaciones presenten
horas de alta demanda I
saturacién)*100
Dar mantenimiento mayor a Ntimero de patios con
patios de servicio del dep Ndmero patios NA 0 4 Ascendente Periodo Reporte Metrobus
Metrobus mantenimiento
Longitud (km) de
Habilitar carriles exclusivos carriles exclusivos para
para las umdadels d.e lakTPo RTP ° transpo!'te Kilémetros NA 47 200 Ascendente Periodo Reporte SOBSE
del transporte publico publico colectivo
colectivo concesionado concesionado
habilitados
(NGmero de operadores
Implementar el Programa de . .
. o Porcentaje de incorporados al
profesionalizacién de las operadores Programa / Nimero de
Instrumentar personas conductoras del op Porcentaje g 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
2.2 SUPERVISION Y N - . incorporados al operadores
mecanismos de transporte publico colectivo
ORDENAMIENTO supervision en el ionad Programa contemplados en el
DEL TRANSPORTE pery concesionado Programa)*100
PUBLICO servicio de o
COLECTIVO zljlre‘thi::e Pt Instrumentar el Programa de (Total puntos
CONCESIONADO ionad Supervision ordengamiento conflictivos intervenidos
concesionaco. P yoraen: Puntos de conflicto vial Porcentaje / Total puntos 71.7% 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
del transporte publico L
. . conflictivos
colectivo concesionado N
programados)*100
Sustituir la flota de Metrobls y Porcentaje'de unidades (Numergde ulrjldades
N de Metrobds y RTP con con certificacién de .
RTP por unidades con P, . . . L Metrobus
B, ; certificacion de bajas Porcentaje bajas emisiones EuroV o 4% 100% Ascendente Anual Informe
certificacion de bajas . B RTP
. emisiones EuroV o mayor / Nimero total de
emisiones Euro V o mayor B .
mayor unidades)*100
Porcentaje de unidades
Sustituir la flota de transporte | de transporte . .
N . (Ndmero de unidades
concesionado de ruta con concesionado de ruta ificacion d
antigliedad mayor a 25 afios con antigliedad mayor con certificacion de
. Y . Porcentaje bajas emisiones EuroV o 1% 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
por unidades con certificacion | a 25 afios con B
N . e . mayor / Nimero total de
de bajas emisiones Euro Vo certificacion de bajas . "
. unidades)*100
mayor emisiones Euro Vo
mayor
2.3 MOVILIDAD L":Len'::far::s' eluso
LIMPIAY . j i . .
sustentables y de Renovar la flota del servicio Porcentf:u.e delunlldades (Ndmero de unidades
ELECTROMOVILIDAD | ... < emisiones. Gblico de taxi para que sea del servicio piblico de sustituidas / Nimero de
d ) p X para g taxi sustituidas por Porcentaje . 44% 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
menor a 10 afios de . ! unidades con mayor
P unidades de bajas -~ N
antigiiedad o antigiiedad)*100
emisiones
. . (NGmero de unidades
P, . Porcentaje de unidades P .
Electrificacion de la Linea 3 de P L . eléctricas / Nimero total . .
Metrobis electr[cas en operacion Porcentaje de unidades en 0 100% Ascendente Periodo Informe Metrobus
enlalinea3 I
operacion)*100
Desarrollar un corredor de
Metrc:)bus electrlc.oren Cireuito | Porcentaje de avance Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe Metrobus
Interior - Revolucion - del proyecto
Patriotismo
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Fortalecimiento de los Nimero de unidades
slstema§ de movmd_ad barrio sust’ltmdas por Nurpero de NA 0 500 Ascendente Anual Informe SEMOVI
con vehiculos de bajas vehiculos de bajas unidades
emisiones emisiones
Desarrollar la aplicacién mévil | Porcentaje de avance . ADIP
MiTaxi del proyecto Porcentaje NA NA 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
. Porcentaje de avance
Mejorar las Reformar el proceso de Revista | en la reforma del
2.4 MEJORA DEL condiciones de Vehicular para unidades de proceso de Revista Porcentaje NA 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
SERVICIO PUBLICO | operacién del taxis Vehicular para unidades
DE TRANSPORTE servicio plblico de de taxis.
INDIVIDUAL DE transporte
PASAJEROS (TAXI)  |individual de Instrumentar el Programa de
pasajeros (taxi). sustitucion financiada de Porcentaje de avance
unlv.:lal:les de taxis con . deinstrumentacion del Porcentaje NA 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
antigliedad mayor a 10 afios Programa de
por vehiculos eléctricos, sustitucién
hibridos y altamente eficientes
Transparentar el Fondo para el Porcentaje de avance Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe Organismos
Taxi, la Movilidad y el Peatén ) d v del SIT
?r:%ila;riles;;vfsoa'd:ros Desarrollo de los Lineamientos
Establecer un marco ansp pasaj lineamientos de NA NA 0 de operacion NA Periodo Informe SEMOVI
R regulatorio para privado especializado con operacion blicados
2.5 REGULACIONDE | ¢ los servicios | <hofer ’ ’
LOS SERVICIOS rivados de
PRIVADOS DE Fnovilidad que Regular los sistemas de Desarrollo de los Lineamientos
MOVILIDAD operan en la Ciudad transporte individual lineamientos de NA NA 0 de operacién NA Periodo Informe SEMOVI
de México. sustentable (SiTIS) operacién de los SiTIS publicados
Regular el Servicio de Desarrollo de los Lineamientos
Motonetas Eléctricas lineamientos de NA NA 0 de operacién NA Periodo Informe SEMOVI
Compartidas operacién publicados
Regular los servicios de Desarrollo de los Lineamientos
transporte colectivo por lineamientos de NA NA 0 de operacién NA Periodo Informe SEMOVI
aplicacién operacién publicados
- Porcentaje de vehiculos
Fortalecer la regulacion del . . . o
s de concesionarios o (Unidades con revisién
servicio de transporte de carga ermisionarios que fisico-mecanica
mercantil, privado y particular p > d Porcentaje B 9.2% 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
. . prestan el servicio de aprobada / unidades del
por medio de la revista P
. transporte de carga con padrén )*100
vehicular . o
) . revista vehicular
2.6 TRANSPORTE DE | Reducir los impactos
negativos del
CARGA
transporte de carga. .
Unidades de carga
Promover tecnologias pesada en el Programa Nimero de
vehiculares de bajas emisiones | de Autorregulacién . NA 0 2,593 Ascendente Periodo Informe SEDEMA
. . unidades
de particulas Ambiental para
Vehiculos Diésel
Disefiary estructurar un .
. . Porcentaje de avance
registro de vehiculos en la propuesta de
automotores, en todas sus ‘e ist’:o dpe vehiculos Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
2.7 MEJORA DEL Desarrollar un modalidades, matriculados en gt "
REGISTRO DE registro vehicular la Ciudad de México automorores
AUTOMOTORES cognﬁable y preciso.
FrimRos Desarrollar una plataforma Porcentaje de avance
pa en el desarrollo de la Porcentaje NA 0 100% Ascendente Periodo Reporte ADIP
para el alta de vehiculos
plataforma
Nimero de
Integracién del sisterma intersecciones Nimero de
6 N N semaforizadas en vias | intersecciones NA 1,440 1,550 Ascendente Anual Reporte SSC
automatizado de seméaforos R X
primarias integradas al | semaforizadas
sistema automatizado
(Total km de red vial
. . . primaria con
2.8 RENOVAR LA Garalj\t.lzar as Infraestructura vial primaria Porcentaje c!e V.Ed vial Porcentaje mantenimiento /Total 2.4% 80% Ascendente Anual Informe SOBSE
condiciones de con mantenimiento .
INFRAESTRUCTURA calidad de la Km de red vial
VIAL infraestructura vial. primaria)*100
Nueva infraestructura vial para | Nimero de proyectos Ndmero de
soluciones de conexionesy de | de infraestructura vial . NA 0 6 Ascendente Periodo Informe SOBSE
. . conexiones
nodos viales construidos
Actualizacién del Manual de Manual de Dispositivo Manual Manual
Dispositivos de Control de de Control de Transito NA NA NA . NA Periodo . SEMOVI
P N publicado publicado
Transito Publicado
Sitio de
Liberacién de datos abiertos Publicacion de datos Nimero de Ilr;t:rlitc?:
o abiertos de movilidad conjuntos de NA 1 17 Ascendente Periodo " ADIP
de movilidad L Digital de
en plataforma digital datos Innovacion
Fomentar la P "l;l' !
29IMPULSOALA  |innovaciényla —
INNOVACION movilidad sitio de
inteligente. Liberacién del GTFS (General . internet de
Transit Feed Specification) del ”“’“ef" d_e Nimero de . la Agencia
P . actualizaciones del GTF NA 3 3 Ascendente Periodo - ADIP
transporte publico colectivo anuales GTFS Digital de
concesionado Innovacién
Pdblica
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R P . P (Ndmero de tramites
22‘2;:;?’;2?5%522“ . Z;ZC;H;:J:O(:& tramites Porcentaje digitalizados / Niumero 0 0% Ascendente Periodo Informe SEMOVI
2,10 MEJORADE LA | Facilitar los trémites de trémites totales) *100
ATENCION y solicitudes para la
CIUDADANA ciudadania. . P
Porcentaje de trémites (Niimero de trémites
Facilitar los trdmites para para personas con . P . f
ersonas con discapacidad discapacidad Porcentaje dlgltgllzados / Nimero 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
P digitalizados de tramites totales) *100
Intervenir la Intervenir 300 intersecciones Ndmero de (Total de intersecciones
infraestructura de icti i i i
m, raestruc ur? e co_nfl!ctn_las conslde/radas intersecciones Porcentaje !ntervenlfias /Total de 24% 100% Ascendente Periodo Reporte SOBSE
Ciudad con criterios | prioritarias por el niimero de intervenidas intersecciones
de seguridad vial. incidentes viales programadas)*100
L Ndmero §ie proy_ectos NGmero (Total de espacios
Recuperacién de de espacio publico con raues Gblicos intervenidos /
parques y espacios perspectiva de parquesy p N P 60% 15 Ascendente Periodo Reporte SOBSE
Gblicos seguridad espacios Total espacios publicos
P desarrollados publico programados)*100
JLCALLES Reconfigurar vialidades Nimero devialidades Nimero de
SEGURAS rimariz%s primarias vialidades NA 1 7 Ascendente | Periodo Informe SOBSE
P reconfiguradas
Nimero de
Impulsar la movilidad intervenciones que Ndmero de
- e N N NA 18 60 A dente
peatonal en el Centro Histérico | favorezcan la movilidad | intervenciones scendente Anual Reporte SOBSE
peatonal
Ndmero de consejos .
- . . Nimero de . .
Fortalecimiento en Alcaldias instalados en las conseios NA 0 16 Ascendente Periodo Reporte Alcaldias
alcaldias )
((Ndmero de
3.2 POLITICAS DE Incremento de radares ‘:"zf”o:r';"ézsdei: zooszi:i\;os 0
SEGURIDAD VIAL Impulsar politicas | Programa Fotocivicas. 0 camaras con nuevo Porcentaje on 2019)/(NCIIT|ZI’0 de 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
ORIENTADAS AL para garantizar la criterio de ubicacién dispositivos en
Egmgfg—i seguridad vial. 2019))*100
Instrumentar el Programa Publicacién del Programa
Integral de Seguridad Vial Programa Integral de NA NA NA ub%icado NA Periodo Informe SEMOVI
(PISVI) Seguridad Vial P
Implementar el Protocolo de
actuacion para primeros
respondientes ante casos de o i
P P
acoso sexual y violencias P:;l:ciclfn del NA NA NA ;‘;‘I?::;Z NA Anual Informe OriiT:Ir:os
sexuales en el Sistema P
Integrado de Transporte
Piblico
3.3PREVENCIONY | Reducir la violencia Reactivar los Médulos de Viai Ndmero de médulos NG d
ATENCION DE sexualy las S:;::Z; ZISST?: bll-lle::o e Viaja viaja segura en el STC :;‘;:TO: NA NA 5 Ascendente Anual Informe STC Metro
VIOLENCIAS HACIA | agresiones hacia las Metro reactivados
LASMUJERESENEL |mujeresenel
i Na de CETRAM .
SISTEMA DE Sistema Integrado Mejorar las medidas de urr{ero N . con Ndmero de
MOVILIDAD de Transporte seauridad en los CETRAM medidas de seguridad CETRAM NA 0 10 Ascendente Anual Informe ORT
8 intervenidos
Porcentaje de
Sefializar los espacios estaciones del STC (Nimero de estaciones
exclusivos para mujeres en las | Metro y Metrobis con . - . . STC Metro
. L Porcentaje sefializadas / Nimero de NA 100% Ascendente Periodo Informe B
estaciones de SCT Metroy sefializacion de estaciones totales) *100 Metrobus
Metrobus espacios exclusivos
para mujeres
(Kilémetros de
infraestructura ciclista
Longitud (km) de N -
Incrementar y extender la N . construida / Kildémetros
Extender la fraestructy | j 16.3% 100% Anual Inf SOBSE
3.4 MOVILIDAD EN cobertura de la infraestructura vial ciclista ICTC:?S(:Z ir:-\;ll:;:rtados Porcentaje deinfraestructura N Ascendente e niorme
BICICLETA infraestructura ciclista .
ciclista segura. programados)*100
A tar el nd d NG de bici L N d
f".nen relnamere e Hmerodebiciescucias .u.mero N NA 3 5 Ascendente Anual Informe SEMOVI
biciescuelas nuevas biciescuelas
Establecer normas técnicas de
seguridad para las unidades publicacién de normas Normas
del servicio de transporte técnicas NA NA NA técnicas NA Periodo Informe SEMOVI
publico colectivo publicadas
concesionado
- Efectuar verificativos fisicosy | Porcentaje de las rutas
Garantizar las s P
condiciones de documentales con criterios de | con mayores indices de
3.5 SEGURIDAD seguridad seguridad vial a unidades del | hechos de transito con Porcentaje NA 0 100% Ascendente Anual Informe SEMOVI
VEHICULAR DEL co%nodida‘d . transporte publico colectivo verificativos rotativos
TRANSPORTE . concesionado aplicados
. higiene en las
PUBLICO N
COLECTIVO unidades del Mejorar el proceso de revista (Unidades con revisién
transporte piblico n ; ; : o 2
CONCESIONADO vehicular de las unidades de Mejora de la revista . fisico-mecanica
i . . N N 72.3% 100% Anual Inf SEMOVI
COleC[IYO transporte publico colectivo | vehicular Porcentaje aprobada /unidades en v v Ascendente nua niorme
concesionado. concesionado el padrén vehicular)*100
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L . Porcentaje de unidades (Ndmero de unidades
Sustituir las unidades de P - .
transporte pablico colectivo de transporte publico sustituidas / Nimero de
concastonado con antigiedd | Olectivo concesionado | - orcentaje | unidades con 1% 100% Ascendente | Anual Informe SEMOVI
mayor a 25 afios 8 con antigliedad mayor antigliedad mayor a 25
v a25 afios sustituidas afios)*100

Levantar censo de bicitaxis y Porcentaje de avance
mototaxis en la Ciudad de del cens; Porcentaje NA 0 100% Ascendente | Periodo Informe SEMOVI
México

Brindar un servicio | Regular los ciclotaxis y Nimero de ciclotaxis y Nimero de

i . . ciclotaxis NA 0 1700 Ascendente Anual Informe SEMOVI
de movilidad para mototaxis mototaxis regulados
3.6 MOVILIDAD DE N . y mototaxis
distancias cortas
BARRIO bmod

seguro, comodoy Elaborar lineamientos técnicos Lineamientos

sustentable. de caracteristicas de unidades | Publicar lineamientos NA NA NA ublicados NA Periodo Informe SEMOVI
de ciclotaxis p
Implementar plan piloto de Porcentaje de avance .
mol:/ilidad de E»arrif:vJ del plan :>iloto Porcentaje A 0 1o0% Ascendente Periodo nforme SEvov

Fuente: Elaboracion propia.
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Por medio de los informes anuales de la SEMOVI, se reportaran los resultados generados por la Secretaria de
Movilidad, asi como la actualizaciéon de las acciones que se hayan llevado a cabo. Si se detecta un desvio
importante a los objetivos del Programa, se recurrira a la elaboracion de un Plan de contingencia.

llustracidn 37. Proceso del plan de revisién y actualizacion

Identificar aciertos
para estandarizar
practicas

Definir método
de cambio

Tomar decisiones
para no
el error

Objetivos
LSe cumplen?

H Definir responsables,
plazos, r

Fuente: Elaboracion propia.

El planteamiento de las medidas correctivas podra realizarse bajo los siguientes supuestos:

Desvio de mas del 10% en los objetivos planteados
Retrasos serios en la implementacidn

Cambios drasticos en la situacion

Otras circunstancias no previstas
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7. ORIENTACIONES PRESUPUESTALES

Las autoridades responsables deberan garantizar en el ejercicio de su presupuesto aprobado por el Congreso de
la Ciudad de México, los recursos y las asignaciones necesarias para el cumplimiento gradual de los objetivos
planteados en el PIM y el avance progresivo de los niveles esenciales y alcanzados de satisfaccion del derecho a
la movilidad segura.

En concordancia con el modelo de Gestién para Resultados adoptado por el Gobierno de la Ciudad de México, las
Dependencias, Organos Desconcentrados, Entidades y Alcaldias en sus Programas presupuestarios deben
identificar los objetivos a cumplir en armonia con el instrumento de planeacion vigente, y vincularlos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. También deben establecer
con claridad los resultados esperados, integrar bajo la Metodologia de Marco Légico las Matrices de Indicadores
para Resultados, fijar metas que reflejen los objetivos del PIM, definir unidades de medida del tipo absolutasy
establecer indicadores de desempefio estratégicos y de gestion.

Los Programas presupuestarios que inciden en las metas y objetivos del PIM, deben concebirse por las
autoridades responsables que los operen preferentemente con horizonte de mediano plazo, considerar la accién
interinstitucional e intersectorial, privilegiar en todo momento que la intervencién gubernamental genere valor
publico y contribuya al bienestar de la poblacién de la Ciudad de México.

Asimismo, las entidades responsables de la Administracién Publica deben introducir en la planeacion, disefio,
elaboracién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién sus programas presupuestarios, la perspectiva de igualdad
entre hombres y mujeres, asi como de atencion de nifios, nifias y adolescentes, incluyendo el enfoque de
derechos humanos.
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8. ANEXOS

I.  PROCESO COLABORATIVO

Conforme a lo establecido en el Art. 44 de la Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México
se integra el Proceso Colaborativo como anexo de Mecanismos de Participacion. El objetivo general fue construir
un diagndstico colaborativo a partir de metodologias participativas multisector. Asi, se identificaron de forma
conjunta retos prioritarios y propuestas de soluciéon desde una perspectiva multisectorial. Los insumos
generados en el proceso colaborativo fueron analizados para la estructuracion de estrategiasy lineas de accién
que dan forma al PIM 2019 - 2024. Los objetivos alcanzados en el proceso fueron:

Construir una vision de movilidad a 10 afios en la Ciudad de México.
Identificar la perspectiva y las aportaciones de personas, grupos y organizaciones involucradas o
interesadas en el proceso.

e Sistematizar los insumos generados en los espacios de participacion y colaboracién para abonar en la
construccion de las acciones del Programa.

e Establecer canales de comunicacion entre las distintas partes interesadas para participar en el proceso
de planeacidon de movilidad en la Ciudad de México a 2024.

Se disefid el proceso colaborativo y los espacios de participacion y colaboracion multisectorial. El proceso
constd de 9 fases coordinadas por la Secretaria de Movilidad. Ademas, se establecid un canal de colaboracidn
interinstitucional con la ADIP, la SEDEMA, la Secretaria de Cultura y la SECTEI.

Se realizd un grupo de enfoque, dos foros de didlogo multisector, dos sesiones colaborativas de planeacion
estratégica y 15 entrevistas personales semiestructuradas. En estos espacios participaron 154 personas de la
sociedad civil organizada, sector gubernamental, sector privado y academia. Asimismo, se realizaron encuestas
en formato personal y digital en las que participaron 3,000 personas que habitan o viajan en la Ciudad de México
de forma recurrente.

La participacion diversa ayudd a robustecer la informacidn generada al incorporar diferentes puntos de vista,

intereses y aportaciones. Las herramientas propuestas y desarrolladas, se utilizaron para obtener informacién
pertinente de acuerdo con los objetivos y participantes de cada espacio y actividad desarrollada.
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Ilustracién 38. Proceso de actualizacién del PIM 2019-2024

® & =

9e o ° e
o. 2 3. \
PEM 2019 Evaluacion Diagnéstico técnico Grupo focal
PIM 2013 - 2018 de movilidad 4.

- Primer foro
' o ) de d{éiogo
- - multiactor
(diciembre)

g

@
6.

7 Entrevistas Talleres internos de
Encuestas especializadas planeacién y
digitales y evaluacion
de pared PEM 2019

Sorf I

{ O O
8. 9. 10. 1.
Diagnostico Segundo foro Definicion de lineas  Version de consulta
colaborativo de dialogo de accién, metas publica
de movilidad multiactor e indicadores

(marzo 2020)

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion de los espacios de participacion y colaboracion

(1)

Grupo focal. Espacio de didlogo con formato de mesas redondas en donde un grupo de especialistas
abordé los temas trabajados en el proceso de Ciudadanos Con Vision (CCV). Fue el punto de partida
para la definicion de contenidos de los espacios subsecuentes.

Foros de dialogo multiactor. Fueron espacios de didlogo y construccién colaborativa en los que
participaron representantes de organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales con
especialidad en temas de movilidad urbana, academia y sector privado.

Encuestas. Fue una herramienta Util para recopilar a partir de formularios la perspectiva e inquietudes
de quienes habitan la ciudad. Se plantearon dos tipos de encuestas, la primera fue a partir de un
cuestionario digital disefiado con la metodologia de SenseMaker. La segunda consistié en aplicar
cuestionarios en 37 sedes de las FARO y los PILARES. Ambas encuestas hicieron uso de la plataforma
Plaza Publica, tanto para la difusion de la version digital, asi como para conocer la ubicacidn de los
espacios de aplicacidn de los cuestionarios fisicos.
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(4)

Entrevistas. Se realizaron 15 entrevistas semi-estructuradas a especialistas en tematicas de género y
movilidad urbana, seguridad vial, movilidad activa (no motorizada), salud publica, transporte publico,
distribucién urbana de mercancias, y desarrollo urbano sustentable identificados previamente en el
mapeo de actores, representando a los sectores publico, privado, academia y organizaciones civiles.

Sesiones colaborativas. Se facilitaron mesas de trabajo con el objetivo de presentar los resultados
identificados en el diagndstico colaborativo de movilidad. En estas sesiones se avanzd en la
identificacion de acciones y metas. Participaron la Subsecretaria de Planeacién, Subsecretaria de
Transporte y Coordinacién General de Enlace Interinstitucional Territorial y Ciudadano de la Secretaria
de Movilidad.
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‘m Espacio colaborativo Participantes Objetivo

Octubre de
2019

Noviembre
de 2019

o
0 GOBIERNC DE LA

w CIUDAD DE MEXICO
[=]

Tabla.7 Espacios de participacion del proceso colaborativo

Espacios de participacion del proceso colaborativo

Equipo de personas
especialistas,

Analisis de
representantes de
procesos . .
. la sociedad civil,
previos

academia y sector
privado

Grupo focal 18 personas

especialistas

Generar un proceso de didlogo en
torno a la evolucion de las
tematicas mapeadas en procesos
participativos previos basados en
el contexto actual de la ciudad.

Definir los contenidos para
trabajar en los espacios de
participacion  subsecuentes a
partir de un espacio de dialogo
con formato de mesas redondas
en donde se abordaron los temas
trabajados en el proceso de
Ciudadanos con Visién (CCV)

Resultados

Comparacion de la percepcion de la movilidad de
la Ciudad de México hace diez afios con la
actualidad:

e Vision integral y con mayor amplitud de la
movilidad.

Promocién de la movilidad activa y nuevos
enfoques en la micromovilidad.

Reconocimiento de la bicicleta como wun
vehiculo.

Mas espacios multidisciplinarios que promueven
la transformacion de la movilidad.

Los reglamentos de transito siguen siendo por
entidad federativa.

Hoy se generan lineamientos de planeacion de
programas sectoriales y ordenamiento territorial
gue integran a la movilidad urbana.

Integracion de tecnologias para la aplicacion de
reglamentos y medicion.

La oferta de transporte responde mas a la
demanda y se observa fortalecimiento técnico en
las acciones que se ejecutan.

SEMOVI se percibe como cabeza de sector y el
Gobierno de la Ciudad promueve el derecho a la
movilidad.

Vision de la movilidad de la Ciudad de México a
diez afios, respuestas diferenciadas por sexo:

Mujeres

e Mejor regulacion y mejora de la infraestructura'y
sefializacién, asi como la profesionalizacion y
creacion de capacidades para las distintas
personas usuarias.

e La sustentabilidad tomard un papel central,
promoviendo el aumento de viajes no
motorizados.

e La movilidad serd fluida, constante, digna e
intermodal a nivel ciudad y metropolitano,
incluyendo periferias.

e La integracion permitira disminuir tiempo y
costo, mejorando la calidad del servicio.

Hombres

e Mejorar la calidad de vida de la mayoria de las
personas ciudadanas.

e La sustentabilidad tomara un papel central.

e La experiencia de viaje integrara un alcance
metropolitano.

e Normativa adecuada para las
necesidades.

e Transformacion del sistema financiero de la
industria de la movilidad.

e Tarifas diferenciadas.

@ Vision de género, informacion y socializacion, asi
como de monitoreo y evaluacion.

nuevas
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Diciembre de
2019

Foro multiactor
|

49 personas
especialistas
representantes de
organizaciones de
la sociedad civil,
organismos
internacionales con
especialidad en
temas de movilidad
urbana, academiay
sector privado.

Identificar los Retos de Movilidad
en la Ciudad de México en
espacios de didlogo y construccion
colaborativa.

25 personas
especialistas de la
Subsecretaria de
Planeacion,
Subsecretaria de
Transporte y

Identificar acciones y metas en
mesas de trabajo. Presentar los

Identificacion y Mapeo de los Retos de Movilidad
de la Ciudad de México.

® Rezago en infraestructura y movilidad activa.

e Esquema de estacionamientos no actualizados.

o Desigualdad entre personas usuarias.

e Normasy regulacién inadecuadas.

e Infraestructura  deteriorada por falta de
mantenimiento.

e Considerar la percepcion de las personas
usuarias en los planes y acciones.
eFalta de coordinacion  en

metropolitana.
e Planeacién  urbana
movilidad.
® Protocolo de atencidn a emergencias.
e Rutas multimodales desintegradas.

movilidad

desarticulada de la

Diciembre de Sesion Coordinacién resultados identificados en el
2019 colaborativall General de Enlace diagnéstico  colaborativo  de
Interinstitucional movilidad.
Territorialy
Ciudadano de la
Secretaria de
Movilidad.
Identificar acciones y metas en
Enero de Sesion mesas de trabajo. Presentar los
2020 colaborativa Il 7per'so'nas resultados identificados en el
especialistas . L .
diagndstico  colaborativo  de
movilidad
Identificar acciones y metas en
Marzo de Foro multiactor mesas de trabajo. Presentar los
2020 1] 11 personas resultados identificados en el
diagndstico  colaborativo  de
movilidad

Enero- marzo

Entrevistas
semiestructura-

40 personas
especialistas
representantes de
los sectores

Recopilar a partir de entrevistas
semi-estructuradas  informacién
en tematicas de género, movilidad
urbana, seguridad vial, movilidad

de 2020 das publico, privado, activa (no motorizada), salud
academiay publica, transporte  publico,
organizaciones distribucion urbana de mercancias
civiles. y desarrollo urbano sustentable.
e Identificacion del modo de transporte mds
utilizado por las personas participantes.
e Identificacidon de las tres acciones prioritarias
Ofrecer un espacio fisico de de IE."S. personas pgrtlupante§ paramejorar su
Febrero- S movilidad: seguridad, movilidad integrada,
Encuestas de participacion  para  personas . .
marzo de . . . cambios estructurales a las necesidades de
pared 3,301 personas habitantes y usuarias del sistema o
2020 . ) movilidad.
de movilidad de la Ciudad de . L o
L. e  Diferenciacion de las respuestas por ubicacion
México.
Yy por sexo.

e  Se identificaron como lugares apropiados para

colocar las encuestas los PILARES y las FARO.
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Marzo-abr
ilde 2020

Encuestas
digitales
Plaza Publica

315 personas

Utilizar el espacio de Plaza
Publica para conocer las
experiencias de movilidad de
las personas que habitany son
usuarias del sistema de
movilidad de la Ciudad de
México.

Asociacidon de sentimientos, causalidad,
responsabilidad y otros factores del
diagndstico a las experiencias de las
personas.

Respuestas diferenciadas por género y edad
de las personas participantes, asi como el
lugar de origen y destino de sus viajes
cotidianos.

Mayo de
2020

Contenido
reporte final

Integracion de la informacion
recopilada en los distintos
espacios de participacion y
generar un diagnéstico.

Comparacion de la percepcion de la
movilidad de la Ciudad de México hace diez
afios con la actualidad.

Visién de la movilidad de la Ciudad de
México a diez afios diferenciada por género.
Mapeo de retos de movilidad.

Matriz de estrategias del diagndstico
colaborativo y acciones.

Definicidn de los retos de movilidad, hasta
llegar a su version final.

Establecimiento de estrategias base
correspondientes al reto.

Fuente: Diagndstico Colaborativo para el Programa Integral de Movilidad de la Ciudad de México. Junio de 2020.
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Tabla 8. Sintesis de la informacién recabada en el proceso colaborativo

EJE 1: INTEGRAR

Estrategias del Eje 1 Integrar del PIM 2019 - 2024 que integran soluciones

R similares y atienden la problematica identificada

Propuestas de solucion a problematica
g ge 1.7
identificada

Rezago en infraestructura Mantenimiento y ampliacién de la O

y calidad en movilidad infraestructura y equipamiento para la O

activa movilidad activa.
Generalizar el enfoque incluyente y O O
actualizarlo en la implementacion.

Normas y regulacion Realizar un disefio integral y de largo O

inadecuadas alcance en movilidad.
Comunicar claramente los esquemas de O
movilidad compartida.
Distribuir el espacio publico por modos

. de movilidad. o o o

Desigualdad entre

personas usuarias . o iy
Difundir informacidn claray completa O
sobre cada tipo de transporte.
Estacionamientos que faciliten la O
inter-movilidad.

Esquema de Regular la infraestructura y seguridad O

estacionamientos no para los estacionamientos publicos.

actualizados
Eficiencia y transparencia en los
esquemas de operacién de O
parquimetros.

Homologar las politicas tarifarias y de
calidad del servicio de transporte O O

. publico de la zona metropolitana.
Falta de coordinacion en

movilidad metropolitana . L
Implementar el diagnostico

metropolitano de movilidad para tener O
soluciones coordinadas de movilidad.

Planear en visidn de periferia (a nivel
ciudad y alcaldia). O O
Planeacion urbana

desarticulada de la Acercar las periferias a actividades y
movilidad servicios (fomentar los usos de suelos O O
mixtos para disminuir distanciay
tiempo).
Rutas multimodales Aumentar los ejes troncales del O O
desintegradas transporte publico masivo.

Fuente: Elaboracion propia.
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EJE 2: MEJORAR

Estrategias del Eje Mejorar del PIM 2019 - 2024 que integran soluciones

Analisi i ff q cae s oA
TEIB BB LB AN R ES similares y atienden la problematica identificada

‘“ PropueStas de SOIUCIon 2 prOblematlca identificada nﬂnmﬂnmn

Rezago Integrar en las politicas de movilidad los impactos
infraestructura y | causados por GEl, ruido, estrés, etc. O
calidad en movilidad
activa
Elaborar una licencia de conducir diferenciada para O

motociclistas.

Actualizar los procesos de concesion para mejorary O
formalizar los esquemas laborales.

Enfocar las normas y reglamentos en mitigar los efectos O
negativos de ciertos tipos de transporte.

Normas y regulacién

inadecuadas Articulary homologar las bases de datos de registro O
vehicular.

Generalizar el enfoque incluyente y actualizarlo en la O
implementacién.

Promover el uso de alternativas de transporte limpias. O
Implementar esquemas de tarifas variables. O

Aplicar los reglamentos adecuados para plataformasy O
motos.

Desigualdad entre | Atender las necesidades del transporte de mercancias. O

personas usuarias
Implementar un sistema tarifario equitativo entre
servicios de transporte y diferenciado entre tipo de O
personas usuarias.

Optimizar y regular la infraestructura para la distribucion O
urbana de mercancias.

Parametros de disefio inclusivo en la infraestructura vial y
Infraestructura de transporte publico. o
deteriorada por falta
de mantenimiento Aprovechar la infraestructura vial de transporte publico

existente. O

Crear programas de mantenimiento de infraestructura y O O

transporte publico estables.

Adecuar la infraestructura, reglamentacion y operacion
del transporte a las necesidades especificas de cada O
alcaldia.

Planeacion  Urbana | Promover la claridad y vinculacién entre desarrollos
desarticulada de la | inmobiliariosy el sustento técnico, analisis O
movilidad costo-beneficio e impactos de la movilidad.

Compatibilizar la Red de infraestructura vial con la forma
urbana (topografia, disposicion de asentamientos y O
opciones de movilidad).
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Difundir cdmo las acciones responden a la voz ciudadana. O
Percepcion de voz de
las personas usuarias
no mtegrat'ia a los Continuidad y permanencia de los procesos
planesy acciones O

participativos.

Rutas multimodales | Articular los Centros multimodales del sistema de O
desintegradas movilidad.

Fuente: Elaboracién propia.

EJE 3 - PROTEGER

Estrategias del Eje Proteger del PIM 2019 - 2024 que integran soluciones

Analisi ntrevis . . > P b o
IEBCRIEEAUEIEE similares y atienden la problematica identificada

Difundir eficientemente los beneficios de la movilidad activa
para desestigmatizar la movilidad activa.

Rezago en
mfr::l?;;udc::a y Mejorar la percepcion de inseguridad vial y personal. O
movilidad activa . o .
Mantenimiento y ampliacidn de la infraestructura y O

equipamiento para la movilidad activa.

Normasy Realizar estandares de seguridad adecuado por persona O
regulacion usuaria para cada tipo de transporte.
inadecuadas
Desigualdad entre | Fomentar una cultura de convivencia vial entre tipos de O

personas usuarias personas usuarias.

Infraestructura Disefio y mantenimiento de la infraestructura con vision de O
deteriorada por seguridad vial.
faltade

mantenimiento

Planeacion urbana | Acercar las periferias a actividades y servicios. (Fomentar los O
desarticulada de la | usos de suelos mixtos para disminuir distancia y tiempo).
movilidad
Disefiar, difundir e implementar los protocolos de atencién a O
Protocolos de victimas de hechos de transito
atencion a
emergencias Disefiar, difundir e implementar los protocolos de atencién a O

victimas por violencia de género.

Fuente: Elaboracién propia.
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1. ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL DE OBJETIVOS

llustracién 39. Arbol de problemas

Pérdida de Al_ta_ )
productividad Riesgo de E{peLiem e
laboral y accidentes COﬂtamlpantes,
escolar mortalu?ad y
estrés

Incremento
en el gasto
de bolsillo

Cambio Mala calidad
climatico del aire

Afectaciones Afectaciones Deterioro del

econémlicas de alasalud medio ambiente
los habitantes

Inadecuada Sisternas de Alta .
distribucién de calidad fragmentacién
los servicios de de los sistemas

transporte TRz de movilidad

Distribucién Obsolescencia
inequitativa Insuficiente del parque

Insuficiente
oferta de dela
servicio de inversion

mantenimiento f| vehiculary Wi il Insuficiente Insuficiente
insuficiente,

alos material ) integracion integracion
2 e deteriorada e g
transporte publica a sistemas de rodante del T modal institucional
publlc.o e.{n la favor del transporte transporte
periferia transporte publico
individual

Fuente: Elaboracion propia.
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lustracién 40. Arbol de objetivos

Aumento de D
E] Disminucion
productividad delriesgo de
laboraly accidentes
escolar

Disminucion
en el gasto de
bolsillo

Baja
exposicion a
contaminantes,
mortalidad y

estrés

Disminucién a
las afectaciones
econémicas de
los habitantes

Proteccion
alasalud

Adecuada
distribucion de
los servicios de

transporte

Sistemas de
calidad
suficiente

Suficiente
oferta de
servicio de
transporte
publico en la
periferia

Renovacién
del parque
vehiculary
material
rodante del
transporte
publico

Distribucién Suficiente
equitativa de mantenimiento
lainversion _alos
publica sistemas de
transporte

Infraestructura
suficiente,
segurayen
Sptimas
condiciones

Prevenci6n al
cambio
climatico

Mejor calidad
del aire

Protecci6n al
medio ambiente

Integracion de
los sistemas de
movilidad

Suficiente
integracién
institucional

Suficiente
integracion
modal

Fuente: Elaboracién propia.
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lll. ESCENARIO PROSPECTIVO

En esta seccion se presentan tres escenarios sobre la movilidad cotidiana de la Ciudad de México y su zona
conurbada. Uno de los escenarios es tendencial, es decir, no considera cambios en las politicas de transporte de
la ciudad, mientras que los dos escenarios alternativos fueron elaborados a partir de un trabajo colaborativo
entre el International Transport Forum (ITF) de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), la Secretaria de Movilidad (SEMOVI) y la Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México
(SEDEMA), en el contexto del reporte Decarbonising Transport in Latin American Cities: Assessing Scenarios, en el
que se evalud el impacto a 2050* de la implementacion de politicas publicasy el desarrollo de infraestructuras
de transporte planteadas en el PIM y en el Programa de Accién Climatica de la ciudad.

Los escenarios toman como base el total de viajesy el reparto modal por viaje reportados en la Encuesta Origen
Destino 2017 y los proyectan hacia 2020, 2025 y 2030. Los escenarios muestran el comportamiento de los viajes
realizados en cinco modos de transporte: transporte publico, automdvil, taxi, motocicleta y bicicleta.
Adicionalmente los escenarios alternativos incluyen el impacto de los servicios de movilidad compartida: una
modalidad de transporte basada en vans que cuenta con rutas flexibles basadas en los destinos de sus usuarios
y que el ITF estima reemplazaran parcialmente el servicio prestado por el transporte plblico concesionado.

ESCENARIO TENDENCIAL

El primer escenario presentado toma en cuenta que no habra cambios en el reparto modal de la ciudad ni de la
ZMVM derivados de las acciones implementadas por el Gobierno de la Ciudad de México, del impacto de nuevas
tecnologias (aplicaciones, vehiculos, etc.) o cambios en la dindmica econdmica (teletrabajo, nuevos polos de
desarrollo, etc.).

Para construir este escenario se llevaron a cabo una serie de proyecciones lineales del total de viajes realizados
en transporte publico, automdvil, taxi, motocicleta y bicicleta, que fueron reportados en las encuestas origen
destino de 1994, 2007 y 2017.%

Dado que, de las tres EOD referidas, solo la EOD 2017 incluye informacidn respecto a los desplazamientos a pie,
para poder estimar los viajes peatonales para 2020, 2025 y 2030, se procedi6 de la siguiente manera: primero se
calculd la proporcion de personas que realizaban desplazamientos a pie en cada uno de los municipios de la
ZMVM.

Estas proporciones se multiplicaron por la poblacién estimada a 2020, 2025 y 2030 en las proyecciones del
CONAPO por municipio, lo cual permitié conocer la cantidad de poblacién que realizara dichos desplazamientos
en los afios referidos por municipio de la ZMVM. Finalmente, para obtener el nimero de viajes para los afios
mencionados se multiplicaron estas cantidades de poblacién por el promedio ponderado de viajes realizados a
pie por municipio.

* En este documento se presentan las proyecciones linicamente al afio 2030, para poder realizar comparaciones directas con el escenario
tendencial, dado que no se cuenta con datos a 2050 para el cdlculo de ese escenario.

®se comparan los resultados reportados a nivel de la ZMVM, considerando que las tres encuestas tienen distinta cobertura geografica.
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ESCENARIOS ALTERNATIVOS

En el caso de los escenarios alternativos. El ITF construyd un modelo de demanda de transporte de cuatro fases
(3 de las cuales se utilizaron para estimar la demanda de viajes y el reparto modal a 2050), a partir de datos
provenientes de la EOD 2017 y otros insumos aportados por la SEMOVIy SEDEMA.

La primera de las fases de este modelo es la de Generacidn - Atraccidn de viajes, cuyo propdsito fue determinar
el nimero de viajes que cada uno de los distritos genera y atrae a partir de regresiones lineales, en las cuales la
cantidad de viajes generados y atraidos por cada zona se explican a partir de la poblacidn residente, el ingreso
promedio y el nimero de empleos en cada una de las zonas.

Para hacer mas facil el manejo de informacién proveniente de la EOD 2017, se decidié agregar la informacion de

los 194 distritos de transito que conforman la ZMVM en 30 grandes distritos, de los cuales, 26 se encuentran en la
Ciudad de México y los cuatro restantes en la zona conurbada (llustracion 41).
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Ilustracién 41. Zonificacién utilizado para modelo de escenarios

Zonificacién utilizada para modelo de escenarios

- |

Distritacidn modele Distritos EOD 2017

Fuente: Adaptado de Papaioannou & Windisch (2022).
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La segunda fase es la de distribucion de viajes, cuyo propdsito fue determinar el nimero de viajes que se realizan
entre cada par origen-destino, de tal forma que se conserven los viajes totales generados y atraidos por cada
distrito en la fase anterior. Para ello se llev a cabo un modelo gravitacional en el cual se determind que el
numero de viajes entre cada par de distritos es inversamente proporcional a la impedancia o dificultad de viaje
entre esos distritos. La impedancia se basa en el costo generalizado de viaje entre cada par distrital, que toma en
cuenta el tiempo promedio y el costo monetario del desplazamiento entre cada par distrital, expresado en
minutos.

La tercera fase es la de eleccién modal, que tuvo como objetivo estimar el reparto modal para cada uno de los
pares origen destino. Para ello se llevd a cabo un modelo logit, en el cual se determina la probabilidad de que
una persona escoja un modo de transporte para realizar el traslado entre dos determinados distritos, basada en
la utilidad relativa de cada modo de transporte disponible para dicho traslado. La funcién de utilidad describe
todos los factores que pueden influir en la decision de una persona para seleccionar un modo de transporte. En
este caso se consideraron variables como el tiempo de viaje, el costo monetario, tiempo de acceso, tiempo de
espera, numero de transbordos, sexo de la persona, tenencia de automdvill, etcétera.

El escenario alternativo A considera el impacto de varias de las politicas y proyectos de infraestructura en
construccién / planeacion en el afio 2020. Entre ellos se encuentran: la construccidn de las dos primeras lineas
de Cablebus, la ampliacion de las lineas 3, 4 y 5 del MetrobUs y la construccidn de la linea 0 de Metrobds.
Respecto a los proyectos de infraestructura de transporte no motorizado se consideran las mejoras peatonales
en el centro de la ciudad, la ampliacidn de la infraestructura vial ciclista y la expansion de ECOBICI.

En términos de politicas tarifarias, este escenario no asume cambios sustanciales en las tarifas de transporte
publico ni las de estacionamiento, salvo el ajuste de dichas tarifas a la inflacion. Por otra parte, el escenario
considera el establecimiento de una zona de circulacion exclusiva de vehiculos de bajas emisiones en el centro
de la ciudad. También se asume el auge de servicios de movilidad compartida, una modalidad de transporte
basada en vans, los cuales tienen rutas flexibles basadas en la demanda y los destinos de sus usuarios, que ITF
estima reemplazaran parcialmente el servicio prestado por el transporte publico concesionado.

Por Ultimo, se toma en consideracion el impacto del teletrabajo en la reduccién de un 15% de los viajes
producidos en la ciudad hacia 2050. Dicha reducciéon correspondera principalmente a viajes con destino al
centro de la ciudad, que corresponde a la zona con la mayor cantidad de empleos.

Por su parte, el escenario alternativo B considera todos los elementos contemplados en el escenario alternativo
A, pero con metas mas ambiciosas. Expande las zonas de bajas emisiones mas alla del centro de la ciudad y
también se asume el auge de servicios de movilidad compartida.

Ademas de los proyectos de transporte contemplados en el escenario alternativo A, en el escenario B se
considera la ampliacion de la Linea 12 del STC Metro, la ampliacion de la Linea 7y la construccion de la Linea 8
del Metrobus, la construccion de la Linea 10 del Trolebus y dos lineas adicionales del Cablebdus, asi como la
operacion del tren interurbano y el ramal del ferrocarril suburbano. En este escenario existe un mayor énfasis en
la infraestructura para viajes no motorizados, con mejoras peatonales en varias zonas de la ciudad y una mayor
cobertura de la red de infraestructura vial ciclista y de ECOBICI, tanto en la Ciudad de México, como en la zona
conurbada.

Respecto a las politicas tarifarias, se consideran penalizaciones por el uso del automévil, aumentando un 20%
los precios de estacionamiento cada 5 afios, al mismo tiempo que las tarifas de transporte publico son las

mismas que las contempladas en el escenario alternativo A, con la diferencia de que en este escenario se
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considera la integracion tarifaria de todo el sistema de transporte publico, tanto de la ciudad, como de la zona

conurbada.

Por Ultimo, en este escenario, el teletrabajo se vuelve parte comun de la dinamica laboral de la ciudad, lo que se
traduce en una reduccién del 35% en los viajes producidos en la ciudad hacia el 2050. La tabla 9 muestra las
especificaciones exactas de los dos escenarios alternativos.

Tabla 9. Medidas especificas contempladas en escenarios alternativos

MEDIDA ANO ESCENARIO ALTERNATIVO A ANO ESCENARIO ALTERNATIVO B
Reduccidn de viajes hacia 2050 (%) Reduccidn de viajes hacia 2050 (%)
Teletrabajo
15% 35%
Cambio en tarifa promedio (%) Cambio en tarifa promedio
Integracion tarifaria No aplica 2030-2040
No aplica 0%
Regulacién en precios de Incremento de tarifa cada 5 afios (%) Incremento de tarifa cada 5 afios (%)
R . 2020 2020
estacionamiento 10% 20%
Incremento de tarifa cada 5 afios (%) Incremento de tarifa cada 5 afios (%)
Tarifa de transporte publico 2025 2025
10% 10%
Zonas afectadas Zonas afectadas
Mejoras en infraestructura
2025 4,8,11 2025 4,8,11,10,12,13
peatonal
Mejoras en infraestructura 3,4,7,8,9,10,11,12,13, 14, 15,19, 21,
o 2025 3,4,8,9,10,11,12,13,19,20,21,25| 2025-2030
ciclista 25,27,28,29,30
. 4,8,10, 11,12, 13,19, 20, 21, 27, 28, 29,
Expansién de ECOBICI 2025 4,8,9,10,11,12,13| 2025-2030 30
Zonas de bajas emisiones 2025 4,8,11 2025 4,8,11,19,12,27,28,29
Ampliacidén Metrobds L3
Ampliacién Metrobds L5
Ampliacién Metrobus L4
Metrobus LO
Ampliacion Metrobus L3 Ampliacién Metrobus L7
Ampliacién Metrobds L5 MetrobUs L8
Ampliacidn Metrobus L4 Trolebus L10
Corredores de transporte  |2020-2025 2020-2035

Metrobus LO
Cablebus L1
Cablebus L2

Ampliacién Metro L12
Tren interurbano
Ramal Suburbano AIFA
Cablebus L1

Cablebus L2

Cablebus L3

Cablebus L4

Fuente: Adaptado de Papaioannou & Windisch (2022).
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COMPARATIVO ENTRE ESCENARIOS PLANTEADOS

En el escenario tendencial, al basarse en proyecciones lineales, se observa una tendencia ascendente en la
cantidad de viajes realizados en la ciudad. Hacia el afio 2025, se observa un aumento del 4.6% respecto a los
viajes realizados en 2017, mientras que para el afio 2030, se observa un aumento de los viajes realizados del
7.1% respecto al afio base.

En los escenarios alternativos, el total de viajes se reduce en 2020 y empieza a aumentar en los siguientes afios.
La principal razén de este comportamiento es el auge del teletrabajo y otras actividades remotas, considerando
que, en el contexto de la emergencia sanitaria por COVID-19, un gran segmento de la poblacion se vio forzada a
trabajar o estudiar desde casa, lo cual impacté sustancialmente en la generaciéon de una menor cantidad de
viajes. La diferencia entre ambos escenarios es la rapidez con la que vuelven a aumentar la cantidad de viajes
realizados. Mientras que en el escenario A, al 2030, se espera que el volumen de viajes sea del 96% respecto a lo
registrado en 2017, en el escenario B, las politicas mas estrictas de teletrabajo hacen que solo se lleven a cabo el
73.3% de los viajes realizados en 2017.

Ilustracion 42. Evolucion de los viajes en la Ciudad de México y zona conurbada por escenario, 2017 - 2030
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Fuente: Elaboracién propia (escenario tendencial) Adaptado de Papaioannou & Windisch (2022) (escenarios alternativos Ay B).

104



S f sgaeo e
Programa Integral de Movilidad 2019-2024 w4

En 2017 el transporte publico es el principal modo de transporte en la ZMVM: dos de cada cinco viajes se llevan a
cabo en alguno de los sistemas de transporte publico disponibles. Los viajes caminando también ocupan una
parte sustancial, casi uno de cada tres viajes se llevan a cabo de esta manera.

En el escenario tendencial, se observa una disminucidn importante en la participacion del transporte publico en
la movilidad de la ciudad al perder 4.2 puntos porcentuales hacia 2030 respecto a los viajes que se realizaban en
2017, siendo el automovil y los taxis los principales beneficiarios, cuya participacion se incrementa 2%
respectivamente en el periodo 2017-2030. La bicicleta y la motocicleta también presentan un aumento, aunque
marginal, en su participacion modal. Por su parte, la caminata tiene una minima reduccion en su participacion.

Ilustracidn 43. Evolucion del reparto modal en la Ciudad de México y zona conurbada bajo escenario tendencial, 2017 - 2030
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Fuente: Elaboracién propia.

En los escenarios alternativos se observan ciertos cambios notables en el reparto modal. El automévil particular
ve afectada sustancialmente su particion modal al perder casi 3% en el escenario Ay casi el doble en el escenario
B. Esto se deberia principalmente a la ampliacion de los corredores de transporte publico y el establecimiento de
mas zonas de bajas emisiones, asi como al auge de los servicios de movilidad compartida, que agruparan hasta
4% de todos los viajes en ambos escenarios.

El aumento en la cobertura de transporte publico se veria reflejado en un aumento en su participaciéon modal
hacia 2025, pero se ve reducida ligeramente hacia 2030, dado el auge de los servicios de movilidad compartida.
Otro de los modos de transporte con mayor crecimiento sera la motocicleta, que se estima haya triplicado su
participacién modal hacia 2020, aunque se estabilizara en los afios subsecuentes.
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En el caso de la caminata, la baja en su participacion modal tiene relacién con el crecimiento econémico
esperado en los proximos afios, al subir el nivel econdmico de las personas, se incrementan las oportunidades
de acceder a otros modos de transporte, que en ninguno de los escenarios se infiere que sea hacia el automavil.

La bicicleta serd uno de los modos de transporte con incremento en su participacion modal hacia 2030, aunque
el aumento es marginal en el escenario A, respecto a lo proyectado en el escenario B, donde casi triplica su
participacion respecto a la de 2017. Esto sera reflejo de las politicas e iniciativas llevadas a cabo para promover
el uso de este modo de transporte como la expansion de ECOBICI y la ampliacion de la red de infraestructura
ciclista.

Ilustracién 44. Evolucién del reparto modal en la Ciudad de México y zona conurbada bajo escenario alternativo A, 2017 - 2030
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Fuente: Adaptado de Papaioannou & Windisch (2022).
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llustracion 45. Evolucién del reparto modal en la Ciudad de México y zona conurbada bajo escenario alternativo B, 2017 - 2030
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Fuente: Adaptado de Papaioannou & Windisch (2022).

De acuerdo con los resultados expuestos, existe un marcado contraste entre lo que se plantea en el escenario
tendencial y los escenarios alternativos. El primero plantea una disminucidn en los viajes de transporte publico
en favor de los viajes en automdvil y taxis. Mientras tanto, las proyecciones basadas en el trabajo del ITF
consideran las politicas y proyectos abordados en el PIM 2019-2024 que ayudan a revertir esta tendencia, al
aumentar los viajes en bicicleta, mantener los viajes en transporte publico y reducir los viajes en automovil.
Asimismo, los escenarios alternativos remarcan la atencion que se debe poner al aumento de viajes en

motocicleta y al potencial impacto de los servicios de movilidad compartida.

Los escenarios prospectivos permiten orientar el establecimiento de prioridades de desarrollo. De esta forma se
garantiza una ciudad accesible para todas y todos, poniendo énfasis en la eliminacion de las desigualdades, el

crecimiento econémico y el desarrollo social a través de sus ejes rectores.

107



Programa Integral de Movilidad 2019-2024

V.

o

U

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

Ilustracién 46. Diagrama de responsables institucionales para el eje estratégico Integrar

ESTRATEGIAS

1.1 INTEGRACION DE LOS
VIAJES PEATONALES

1.2 INTEGRACION DE LA
BICICLETA AL SISTEMA
DE MOVILIDAD

1.3 INTEGRACION DEL SISTEMA
DE TRANSPORTE PUBLICO

1.4 REFORMA INTEGRAL DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

INTEGRAR

1.5 EXPANSION DE LA
COBERTURA DE LAS
REDES DE TRANSPORTE
MASIVO Y SEMIMASIVO

1.6 INTEGRACION DE LOS

VIAJES METROPOLITANOS

1.7 GESTION DE'VIAJES EN

AUTOMOVIL

OBJETIVOS

IMPULSAR LA MOVILIDAD
PEATONAL EN LOS VIAJES
MULTIMODALES

IMPULSAR LA MOVILIDAD
CICLISTA EN LOS VIAJES
MULTIMODALES

INCORPORAR AL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO

LINEAS DE ACCION

ADAPTAR LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL EN LAS
ESTACIONES EXISTENTES DE METROBUS

INTEGRAR ACCESIBILIDAD EN LAS NUEVAS ESTACIONES
DE METROBUS Y CABLEBUS

CONSTRUIR SENDEROS SEGUROS CONECTADOS AL
TRANSPORTE PUBLICO

AUMENTAR LOS BICIESTACIONAMIENTOS MASIVOS O
SEMIMASIVOS INTEGRADOS A ESTACIONES DEL STC
METRO CON ALTA DEMANDA

EXTENDER LA COBERTURA ECOBICI EN ZONAS CON
ESTACIONES DE TRANSPORTE PUBLICO MASIVO

CONECTAR LA RED DE INFRAESTRUCTURA VIAL CICLISTA
CON LAS ESTACIONES DE TRANSPORTE PUBLICO MASIVO

INSTALAR MECANISMOS DE TARJETAS DE PREPAGO CON
SISTEMA DE SEGURIDAD ANTIFRAUDE EN TODOS LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

TODOS LOS MODOS
DE TRANSPORTE

TRANSFORMAR EL
ESQUEMA DE OPER'ACION
DEL TRANSPORTE PUBLICO

IMPLEMENTAR UNA RED AMPLIA DE PUNTOS
DE TARJETA! E EPAGO

ESTABLECER CRITERIOS DE IMAGEN UNICA PARA TODOS
LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

INSTRUMENTAR EL PROGRAMA DE REGULARIZACION PARA
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

REGULAR LA OPERACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO DE RUTA

COLECTIVO
CONCESIONADO

AUMENTAR LA COBERTURA
POBLACIONAL DE LA RED
DE TRANSPORTE MASIVO

Y SEMIMASIVO

MEJORAR LA CALIDAD DE
LA MOVILIDAD
METROPOLITANA

PREVENIR EL INCREMENTO
DE VIAJES EN AUTOMOVIL

MEDIANTE ESQUEMAS DE SUSTITUCION

INCORPORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO CONCESIONADO DE CORREDORES Y ZONAL
EN EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO

CREAR CABLEBUS, UN SISTEMA DE TELEFERICO EN ZONAS
DE BAJOS INGRESOS Y CON TOPOGRAFIA ACCIDENTADA

EXTENDER LA COBERTURA DEL METROB!

DESARROLLAR LA LINEA 10 DE TROLEBUS PARA CONECTAR)
LAS ESTACIONES DEL STC METRO CONSTITUCION DE 1917
Y SANTA MARTA

FINALIZAR LA AMPLIACION DE LA LINEA 12 DEL STC METRO
MIXCOAC-OBSERVATORIO ——

MEJORAR LA CONEXION DEL NUEVO AEROPUERTO
INTERNACIONAL FELIPE ANGELES

INTEGRAR LA LINEA 4 DEL SISTEMA MEXIBUS CON EL
CETRAM INDIOS VERDES
DESARROLLAR UNA LINEA DE TRANSPORTE AL ORIENTE
DE LA CIUDAD
CONSTRUIR INFRAESTRUCTURA CICLISTA CON CONEXION
AM ICIPIOS CONURBADOS
DESARROLLAR NUEVOS ESQUEMAS DE MOVILIDAD

EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL PARA REDUCIR LOS
VIAJES NO ESENCIALES

HOMOLOGAR EL SISTEMA DE PARQUIMETROS

TRANSPARENTAR LA OPERACION Y LA GESTION DE LOS

RECURSOS RECAUDADOS POR LOS SISTEMAS DE

PARQUIMETROS

Fuente: Elaboracién propia.

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

SEMOVI

SEMOVI
SOBSE
ALCALDIAS

SEMOVI

ORGANISMOS DEL SIT

ORT

SEMOVI
ORT

GCDMX
GOB. DEL EDOMEX

GOB. FEDERAL EN LOS

MUNICIPIOS
CONURBADOS

SEMOVI
ORT

GOB. DEL EDOMEX

GOBIERNO FEDERAL

SEMOVI
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Ilustracion 47. Diagrama de responsables institucionales para el eje estratégico Mejorar

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

MEJORAR LA CALIDAD
DEL SERVICIO DEL
TRANSPORTE PUBLICO DE|
LA RED DE MOVILIDAD

INTEGRADA

2.1 MODERNIZAR EL
TRANSPORTE PUBLICO

INSTRUMENTAR
MECANISMOS DE
SUPERVISION EN EL
SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

2.2 SUPERVISION Y
ORDENAMIENTO DEL
TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO
CONCESIONADO

INCREMENTAR EL USO
DE UNIDADES
SUSTENTABLES Y DE
BAJAS EMISIONES

2.3 MOVILIDAD LIMPIA
Y

MEJORAR

ELECTROMOVILIDAD

MEJORAR LAS
CONDICIONES DE
OPERACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE
INDIVIDUAL DE PASAJEROS
(TAXI)

2.4 MEJORAR EL SERVICIO

PUBLICO DE TRANSPORTE
INDIVIDUAL DE

PASAJEROS (TAXI)

ESTABLECER UN MARCO
REGULATORIO PARA TODOS
LOS SERVICIOS PRIVADOS
DE MOVILIDAD QUE OPERAN
EN LA CIUDAD DE MEXICO

2.5 REGULACION DE LOS
SERVICIOS PRIVADOS DE

MOVILIDAD

LINEAS DE ACCION

RENOVAR LA FLOTA DE AUTOBUSES DE TRANSPORTE PUBLICO
DE LA RED DE MOVILIDAD INTEGRADA (METROBUS, RTP Y STE)

MODERNIZAR Y DAR MANTENIMIENTO A LA LINEA 1 DEL METRO
RENOVAR LA VIA DEL TREN LIGERO

MEJORAR LA OPERACION E INSTALACIONES DE LOS CETRAM DE
ALTA DEMANDA

ADAPTAR LAS ESTACIONES DE METROBUS PARA MEJORAR LOS
FLUJOS DE PERSONAS USUARIAS EN HORAS DE ALTA DEMANDA

DAR MANTENIMIENTO A PATIOS DE SERVICIO DE METROBUS

HABILITAR CARRILES EXCLUSIVOS PARA LAS UNIDADES DE RTP

DELTRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LAS
PERSONAS CONDUCTORAS DEL TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO CONCESIONADO

INSTRUMENTAR EL PROGRAMA DE SUPERVISION Y
ORDENAMIENTO DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

SUSTITUIR LA FLOTA DE METROBUS Y RTP POR UNIDADES CON
CERTIFICACION DE BAJAS EMISIONES EURO V O MAYOR

SUSTITUIR LA FLOTA DE TRANSPORTE CONCESIONADO DE RU
CON ANTIGUEDAD MAYOR A 25 ANOS POR UNIDADES CON
CERTIFICACION DE BAJAS EMISIONES EURO V O MAYOR

RENOVAR LA FLOTA DEL SERVICIO PUBLICO DE TAXI PARA QUE
SEA MENOR A 10 ANOS DE ANTIGUEDAD

ELECTRIFICACION DE LA LINEA 3 DEL METROBUS

DESARROLLAR UN CORREDOR DE METROBUS ELECTRICO EN
CIRCUITO INTERIOR - REVOLUCION - PATRIOTISMO
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE MOVILIDAD DE BARRIO
CON VEHICULOS DE BAJAS EMISIONES

DESARROLLAR LA APLICACION MOVIL MiTaxi

REFORMAR EL PROCESO DE REVISTA VEHICULAR PARA
UNIDADES DE TAXIS

INSTRUMENTAR EL PROGRAMA DE SUSTITUCION FINANCIADA DE

UNIDADES DE TAXIS CON ANTIGUEDAD MAYOR A 10 ANOS POR
VEHICULOS ELECTRICOS, HIBRIDOS Y ALTAMENTE EFICIENTES

TRANSPARENTAR EL FONDO PARA EL TAXI, LA MOVILIDAD Y
EL PEATON

REGULAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
PRIVADO ESPECIALIZADO CON CHOFER

REGULAR LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE INDIVIDU.
SUSTENTABLE (SiTIS)

REGULAR EL SERVICIO DE MOTONETAS ELECTRICAS
COMPARTIDAS

REGULAR LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE COLECTIVO PO
APLICACION

GOBIERNOG DE LA
CIUDAD DE MEXICO

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

STC METRO
STE
RTP
MB

SEMOVI

SEMOVI
RGANISMOS DE
LA RED MI
SEDEMA

SEMOVI

SEMOVI
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INSTITUCIONES
RESPONSABLES

ESTRATEGIAS OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

FORTALECER LA REGULACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE
2.6 TRANSPORTE REDUCIR LOS CARGA MERCANTIL, PRIVADO Y PARTICULAR POR MEDIO DE LA
CARGA IMPACTOS NEGATIVOS REVISTA VEHICULAR
DEL TRANSPORTE DE .
CARGA PROMOVER TECNOLOGIAS VEHICULARES DE BAJAS EMISIONES

DE PARTICULAS

SEMOVI
SEDEMA

DISENAR Y ESTRUCTURAR UN REGISTRO DE VEHICULOS

2.7 MEJORAR EL DESARROLLAR UN
REGISTRO DE REGISTRO VEHICULAR
AUTOMOTORES CONFIABLE Y PRECISO
PRIVADOS

AUTOMOTORES EN TODAS SUS MODALIDADES, MATRICULADOS
EN LA CIUDAD DE MEXICO

SEMOVI
DESARROLLAR UNA PLATAFORMA PARA EL A DE VEHICULOS

INTEGRACION DEL SISTEMA AUTOMATIZADO DE SEMAFOROS
2.8 RENOVAR LA

CONDICIONES DE

MEJORAR

SOBSE
'NFRAEflT:t’CTURA CALIDAD DE LA NUEVA INFRAESTRUCTURA VIAL PARA SOLUCIONES DE ssc
INFRAESTRUCTURA CONEXIONES Y DE NODOS VIALES
VIAL

ACTUALIZACION DEL MANUAL DE DISPOSITIVOS DE CONTROL

DE TRANSITO

FOMENTAR LA -
2.9 IMPULSO A LA INNOVACION LIBERACION DE DATOS ABIERTOS DE MOVILIDAD SEMOVI
INNOVACION Y LA MOVILIDAD ssc
INTELIGENTE LIBERACION DEL GTFS (GENERAL TRANSIT FEED SPECIFICATION) :ET)E
DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

SIMPLIFICAR LOS TRAMITES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD
FACILITAR LOS
TRAMITES Y SEMOVI

" ADIP
SOLICITUDES PARA FACILITAR LOS TRAMITES PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD
LA CIUDADANIA

2.10 MEJORA A LA
ATENCION CIUDADANA

Fuente: Elaboracién propia.
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Ilustracion 48. Diagrama de responsables institucionales para el eje estratégico Proteger

ESTRATEGIAS

3.1 CALLES SEGURAS

3.2 POLITICAS DE SEGURIDAD ViAL
ORIENTADAS AL CAMBIO DE

PROTEGER

CONDUCTA

3.3 PREVENCION Y ATENCION DE
VIOLENCIAS HACIA LAS MUJERES
EN EL SISTEMA DE MOVILIDAD

3.4 MOVILIDAD EN BICICLETA

3.5 SEGURIDAD VEHICULAR DEL
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

3.6 MOVILIDAD DE BARRIO

OBJETIVOS

INTERVENIR LA
INFRAESTRUCTURA
DE LA CIUDAD CON

CRITERIOS DE
SEGURIDAD VIAL

IMPULSAR POLITICAS
PARA GARANTIZAR
LA SEGURIDAD VIAL

REDUCIR LA VIOLENCIA
SEXUAL Y LAS AGRESIONES
HACIA LAS MUJERES EN EL

SISTEMA INTEGRADO DE

TRANSPORTE

EXTENDER LA
COBERTURA DE
INFRAESTRUCTURA
CICLISTA SEGURA

GARANTIZAR LAS
CONDICIONES DE
SEGURIDAD, COMODIDAD E
HIGIENE EN LAS UNIDADES
DEL TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO CONCESIONADO

BRINDAR UN SERVICIO
DE MOVILIDAD PARA
DISTANCIAS CORTAS
SEGURO, COMODO Y
SUSTENTABLE

LINEAS DE ACCION

INTERVENIR 300 INTERSECCIONES CONFLICTIVAS CONSIDER
DAS PRIORITARIAS POR EL NUMERO DE INCIDENTES VIALES

mmm RECUPERACION DE PARQUES Y ESPACIOS PUBLICOS

RECONFIGURAR VIALIDADES PRIMARIAS

AL EN EL CENTRO

IMPULSAR LA MOVILIDAD PEA
HISTORICO

ORTALECIMIENTO EN ALCALDIAS

PROGRAMA FOTOCIVICAS

INSTRUMENTAR EL PROGRAMA INTEGRAL DE SEGURIDAD
VIAL (PISVI)

IMPLEMENTAR EL PROTOCOLO DE ACTUACION PARA
PRIMEROS RESPONDIENTES ANTE CASOS DE ACOSO SEXUAL

Y VIOLENCIAS SEXUALES EN EL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO

REACTIVAR LOS MODULOS DE VIAJA SEGURA EN EL STC
METRO

MEJORAR LAS MEDIDAS SEGURIDAD EN LOS CETRAM
SENALIZAR LOS ESPACIOS EXCLUSIVOS PARA MUJ S EN
LAS ESTACIONES DE STC METRO Y METROBUS
INCREMENTAR Y EXTENDER LA INFRAESTRUCTURA VIAL
CICLISTA

AUMENTAR EL NUMERO DE BICIESCUELAS

ESTABLECER NORMAS TECNICAS DE SEGURIDAD PARA LAS
UNIDADES DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO CONCESIONADO

EFECTUAR VERIFICATIVOS FISICOS Y DOCUMENTALES CON
CRITERIOS DE SEGURIDAD VIAL A UNIDADES DEL TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO CONCESIONADO

MEJORAR EL PROCESO DE REVISTA VEHICULAR DE LAS
UNIDADES DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
CONCESIONADO

SUSTITUIR LAS UNIDADES DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTI-

VO CONCESIONADO CON ANTIGUEDAD MAYOR A 25 ANOS

LEVANTAR CENSO DE BICITAXIS Y MOTOTAXIS EN LA
CIUDAD DE MEXICO

REGULAR LOS CICLOTAXIS

ELABORAR LINEAMIENTOS TECNICOS DE LAS CARACTERISTI-
CAS DE LAS UNIDADES DE CICLOTAXIS

IMPLEMENTAR UN PLAN PILOTO DE MOVILIDAD DE BARRIO

Fuente: Elaboracidn propia.
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V. PROCESO DE ACTUALIZACION

El PIM 2019-2024 se elaboré a partir de la revision y analisis de la documentacion y bases de datos disponibles
que abordan la movilidad de la Ciudad de México. Adicionalmente se revisé el PIM 2013-2018 y los instrumentos
de fundamentacion y alineacion que dan un marco legal al programa. Los documentos que se consultaron son
los siguientes:

e la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especificamente el ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles.*®

e La normativa vigente del PIM 2019-2024, alineada al marco legislativo federal y local junto con los
instrumentos para la planificacion de la politica publica de la Ciudad de México, la Ley del Sistema de
Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México, Ley de Movilidad de la Ciudad de México, y el
Programa de Gobierno de la Ciudad de México.”

Para realizar el documento y elaborar las estrategias, se disefiaron dos principales procesos en la identificacion
de las problematicas de movilidad; a) un diagndstico técnico y, b) un proceso de participaciéon colaborativo.
Adicionalmente se analizaron y reformularon algunas de las propuestas en el PIM 2013-2018 con la finalidad de
integrarlas en la vision de la movilidad vigente de la actual administracion.

llustracidn 49. Proceso de actualizacion del PIM 2019-2024

Actualizacion
del
PIM 2019-2024

Fuente: Elaboracion propia.

* El objetivo 11.2 tiene la meta hacia 2030 de “proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del transporte publico, con especial atencion a las necesidades
de las personas en situacidn de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad” (ONU, 2015).

3" Para conocer todos los instrumentos de alineacidn consultados véase apartado 2, Fundamentacidn y Alineacion.
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