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C. HUGO VAZQUEZ GARCIA
APODERADO LEGAL DE “PUERTA SAN LAZARO, S.A. DEC.V.”
PRESENTE

Con fundamento en los articulos 16 fraccién I, 27 fracciones XU y XLIX, Transitorios Décimo Séptimo y Décimo Octavo de la
Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Pdblica de la Ciudad de México; 7 fraccidn Il inciso P), 120 fracciones
i, VI, XXXV y XXXV, Transitorio Octavo del Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracién Piblica de lz
Ciudad de México, en relacién con los articulos 6 fraccién Xill y 76 pentitimo pérrafo de la Ley del Régimen Patrimonial y del
Servicio Publico, asi como a lo establecido mediante oficio niimero SAF/0120/2019 del 29 de enero de 2019, signado por Luz
Elena Gonzalez Escobar, Secretaria de Administracién y Finanzas, por el cual se instruye a esta Direccidn General, llevar 2
cabo la administracion y vigilancia del cumplimiento de los derechos y obligaciones contenidos en los Titulos de Concesidn
que continian vigentes, en los que se haya designado como Dependencia Auxiliar a la entonces Oficiala Mayor del Gobierno
de la Ciudad de México y en aquellos en los que la entonces Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México funja como
Dependencia Coadyuvante, asi como todos los actos administrativos que sean necesarios para dicho fin.

En seguimiento al Titulo de Concesién otorgadoe por el Gobierno de la Ciudad de México a favor de esa Concesionaria el 8 de
diciembre de 2017, para el uso, aprovechamiento y explotacion de diversos poligonos que integran el bien del dominio
publico denominado “Ex Poligono de San Lézaro™ y su entorno, ubicado en Calzada ingeniero Eduardo Melina (Eje 3 Qriente)
entre Calle Artilleros y Calzada General ignacio Zaragoza, Colonia Escuela de Tiro, hoy 7 de julio, Alcaldia Venustiano
Carranza, dentro del que se ubica el Centro de Transferencia Modal “San Lézaro®, y en atencién a su escrito de fecha 25 de
agosto de 2020, dirigido a la Secretaria de Administracién y Finanzas, mediante el que remite en cumplimiento & lo
establecido en la Condicién &:

e Anglisis Costo Beneficio del Proyecto Elemental Redimensionado, elaborado por J&M Consultores S.C.
e Anélisis Técnico Financiero para el Proyecto Elemental Redimensionado elaborado por J&W Consultores S.C.

Al respecto, dicha condicién denominada “Proyecto ejecutivo”, inciso (p), segundo parrafo, establece lo siguiente:

“Emitido la opinidn técnica, la Concesionaria realizard nuevos estudios técnicos financieros y el
andlisis costo beneficio. Con dichos resultados la concesionaria evaluard la viobilidad finonciera )
del Proyecto Elemental Redimensionado. En case de que, como resuitado del estudio realizado se

i\
determine” que el Proyecto Elemental Redimensionado es finoncieramente inviable, la
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Concesionaria podrd renunciar a la Concesidn sin responsabilidad alguna. Notificando la situacién
a SAF adjuntando dichos estudios, quien validard la situacion.”
... (Sic)

Por lo que resulta necesario gque su representada se pronuncie sobre la viabilidad financiera del Proyecto Flemental
Redimensionado, de conformidad con lo establecido en la Condicidn 6 denominada “Proyecto ejecutivo”, inciso (p),
segundo parrafo, notificando dicha determinacién a la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de
México a fin de que dicha Secretaria se encuentre en posibilidades de validar tal situacidn, asi mismo solicito que
remita a esta Direccion General los Estudios en comento y que comunique la atencién que se ha dado a las
observaciones realizadas sobre dichos estudios por la Direccién General de Administracion Financiera, mediante
oficio SAF/DGAF/01569/2020 de fecha 18 de septiembre de 2020,

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

MTRAANDREA GONZALEZ HERNANDEZ
DIRECTORA GENERAL DE PATRIMONIO INM#BILIARIO
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Asunto: Respuesta al oficio SAF/DGAF/01569/2020.

Hugo Vazquez Garcia, en mi caracter de apoderado legal de la sociedad
mercantil denominada Puerta San Ldzaro, S.A. de C.V.; concesionaria para el
uso, aprovechamiento y explotacion de diversos poligonos que integran el
bien del dominio publico denominado “Ex Poligono de San Lézaro™ vy su
entorno ubicado en calzada Ingeniero Eduardo Molina (Eje 3 Criente) entre
calle Artilleros y Calzada General Ignacio Zaragoza, colonia Escuela de Tiro,
hoy 7 de Julio, Delegacion Venustiano Carranza, Ciudad de México; con
personalidad debidamente acreditada y seficlando como domicilio para ofr y
recibir nofificaciones el ubicado en Calzada Ignacio Zaragoza, nimero 200,
edificio B, primer piso, colonia 7 de Julio, Alcadia Venustiano Carranza, cédigo
postal 15390, Ciudad de México; autorizando para los mismos efectos de
manera indistinta a los Licenciados en derecho Alejandro Heriberto Herndndez
Villarreal, Marco Anfonio Alba Moreno, Alejandra Araceli Herndndez Soto,
Alma Margarita Ambriz Muficz, Mauricio Rodriguez Vazquez, Alma Delia Mufioz
Mdarquez, Edmundo Uribe Nava, Erika Berenice Soriano Gémez, Maria del Rocio
Gémez Navarro y a la C. Befsabé Ramirez Segura, vengo a manifestar lo
siguiente:

En respuesta a su oficio nimero SAF/DGAF/01569/2020, de fecha 18 de
septiembre de 2020, adjunto al presente se servird Usted encenirar:

1. Andlisis Técnico Financiero del Proyecto Elemental Redimensionado, que
afiende las observaciones contenidas en el oficio que se responde,
puntualmente: i) acfualizacion de datos de inflacién; i) Tabla de WACC
con nuevos cosfos de deuda; iv) dafos referenciados solicitados; v)
recalendarizacion a fechas actuales; asi como vil los gastos a defalle de
flujos real y nominal.

Respecto al punto ii) carfa de crédito vigente, del mismo documento
realizamos diversas solicitudes a Instituciones bancarias, algunas de ellas no
estdn interesadas en el proyecto bajo el concepto de Project Finance, esta
situacion pudiera cambiar si logramos respaldar la deuda con ofros activos;
otro grupo de Instituciones financieras, dada la coyuntura de salud a nivel
mundial no tienen tiempo definido para dar respuesta ¢ nuestra solicitud.
Por lo antferior el escenario de apalancamiento conserva la carta de
crédito fechada en abril de 2020. Seguiremos frabajando para obtener la
Carta de Crédito y/o el financiamiento al proyecto con aquellas
instituciones bancarias pendientes de respuesta y con el fin de mejorar la
rentabilidad del Proyecto Elemental Redimensionado.

2. Andlisis Costo Beneficio para el Proyecto Elemental Redimensionado, qy
afiende puntualmente cada una de las observaciones contenidas enfel
oficio que se responde.,
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3. USB con archivos elecirénicos de Anexos y de la Carpeta de Costos
Hundidos con sus respectivos insumos, notas y facturas. Para pronta
referencia se incluye cuadro sintesis que contiene las condiciones que
logran la restitucion del equilibrio econdmico a partir del proyecto
elemental redimensionado: nueva contraprestacion para el Gobierno de Ia
Ciudad de Mexico y ampliacion del plazo de concesion.

Adicionalmente le informo gue mi representada lleva a cabo las gestiones
para atender el oficio SAF/DGPI/2348/2020, de fecha 28 de septiembre de
2020 de la Direccion General de Patrimonio Inmobiliario, mediante el cual le
solicita:

e Pronunciarse sobre la viabilidad financiera del proyecto, a efecto que la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad se encuentre en
condiciones de validar tal situacion.

» Remitir los Estudios Técnico Financiero y Costo Beneficio a la DGPI.

* Comunicar la atencion a las observaciones efectuadas por la Direccién
General a su cargo mediante el oficio SAF/DGAF/01569/2020, que aqui se
responde.,

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente ' /

A%

Hugo Vdzquez Garcia *
Apoderado Legal de
Puerta San Ldzaro, S.A. de C.V.

C.cp.  Mira. Luz Elena Gonzdlez Escobar, Secretaria de Administracién y Finanzas, Calle Plaza de la Constitucion 1,
Coloria  Centro [Area 1), C.P. 06000, Alcaldia Cuauhtémoc, Civdad de  México.
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Maestra lleana Villalobos Estrada, Secretaria de Desarrollo Urbane y Vivienda del Gobierno de la Ciudad de
México. Calle Amores 1322, Colonia Del Valle Centro, C.P. 03100, Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México.
ivillalobose aseduvy o i!“gx‘\j‘f:k_‘_; i
Andrés Lajous Loaeza, Secretario de Movilidad de la Ciudad de México. Avenida Alvare Obregon 269, Piso 10,
C.P. 06700, Alcaldio Cuauhtémoc, Ciudad de México. aicjous!acanmgob
Mtira. Andrea Gonzélez Herndndez, Directora General de Patrimonio Inmebiliaric. Avenida Rivera de San Cosme,
nomero /5. ler piso, Col. Sania Maida la Ribera, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06400, Ciudad de México.

Abellira Yorio Gonzdlez, Directora de Estudios y Viabilidad de Instrumentos Financieros de la SAF.
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Mtra. Andrea Gonzdlez Hernandez,
Directora General de Patrimonio Inmobiliario.
Avenida Rivera de San Cosme, nUmero 75, ler piso,
Ccel. Santa Marfa la Ribera, Alcaldia Cuauhtémoc,
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Asunto: Respuesta al oficio SAF/DGPI/2348/2020 vy
solicitud del Segundo Modificatorio al Titulo de
Concesién para el wuso, aprovechamienfo y
explotacién de diversos poligonos que integran el
bien del dominio piblico denominado “Ex Poligono
de San Lazaro” y su enforno.

Hugo Vézquez Garcia, en mi cardcter de apoderado legal de la sociedad
mercantil denominada Puerta San Lazaro, S.A. de C.V.; concesionaria para el
Uso, aprovechamiento y explotacion de diversos poligonos que integran el
bien del dominio pUblico denominado “Ex Poligono de San Lazaro” vy su
entorno ubicado en calzada Ingeniero Eduardo Molina (e 3 Oriente) enfre
calle Artileros y Calzada General Ignacio Zaragoza, colonia Escuela de Tiro,
hoy 7 de Julio, Delegacién Venustiano Carranza, Ciudad de México: con
personalidad debidamente acreditada y sefialando como domicilio para oir y
recibir notificaciones el ubicado en Calzada Ignacio Zaragoza, nimero 200,
edificio B, primer piso, colonia 7 de Julio, Alcadia Venustiano Carranza, codigo
postal 15390, Ciudad de México; autorizando para los mismos efectos de
manera indistinta a los Licenciados en derecho Alejandro Heriberto Herndndesz
Villarreal, Marco Antonic Alba Moreno, Alejandra Araceli Herndndez Soto,
Alma Margarita Ambriz Mufioz, Mauricio Rodriguez Vdazquez, Alima Delia Mufioz
Marquez, Edmundo Uribe Nava, Erika Berenice Soriano Gémez, Maria del Rocio
Gomez Navarro vy a la C. Betsabé Ramirez Segura, vengo a manifestar lo
siguiente:

En atencién a su oficio nimero SAF/DGPI/2348/2020, de fecha 28 de
sepliembre de 2020, me permito informar a Usted que:

1. Respecto a: “Pronunciarse sobre la viabilidad financiera del proyecto, a
efecto que la Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad se
encuenire en condiciones de validar tal situacién”.

Esta empresa asume el sefalamiento del Mtro. Juan Carlos Carpio Fragoso,
Director General de Administracion Financiera en su oficio nUmero
SAF/DGAF/01569/2020, de fecha 18 de septiembre de 2020 que sefala:
“...si se amplia el piazo de la concesidh aunhado a una reduccién en |
confraprestacion original el proyecto tiene la posibilidad de
financieramente viable”.
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Respecto a: “Remitir los Estudios Técnico Financiero y Costo Beneficio a Ia
Direccion General de Patrimonio Inmobiliario”.

¥

Adjunto, como anexo 1, encontrard el Estudio Técnico Financiero y el
Andlisis Costo Beneficio solicitados.

Respecto a “Comunicar la atencién a las observaciones efectuadas por la
Direccion General de Administracién Financiera mediante el oficio
SAF/DGAF/01569/2020".

Adjunto como anexo 2, enconfrard copia del escrito de fecha 3 de
noviembre de 2020 en el que mi representada atiende puntualmente las
observaciones efectuadas por la Direccion General de Administracion
Financiera.

En este orden de ideas, no omito senalar la necesidad de suscribir un Segundo
Modificatorio al Tifulo de Concesién para el uso, aprovechamiento y
explotacion de diversos poligonos que infegran el bien del dominio pUblico
denominado “Ex Poligono de San Ldzaro” y su entorno, que formalice las
nuevas condiciones que dardn, en su caso, viabilidad al Proyecto Elemental
Redimensionado.

Sin ofro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente o
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Hugo Vézquez Garcia
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Apoderado Legal de
Puerta San Ldzaro, $.A. de C.V.

Cielp. Mira. Luz Elena Gonzdlgz Escobar, Secretaria de Administracién y Finanzas. Calle Plaza de la Constitucion 1,
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Maestra lleana Villalobos Estrada, Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno de la Ciudad de
Meéxico. Calle Amores 1322, Colonia Del Valle Centro, C.P. 03100, Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México.
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Andrés Lajous Loaeza, Secretario de Movilidad de la Ciudad de México. Avenida Alvaro Obregon 269, Piso 10,
(P, 06700, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de México. ool e o dimic qobirix

Mtro. Juan Carlos Carpio Frageso, Director General de Administracion Financiera, Doclor Lavista 144, Planta baja,
Acceso 3, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhlémoc, C.P. 06000, Ciudad de México.



